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Ha Ngi, ngay  thdang 6 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KE HOACH HOAT PONG
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thwa: Quy Cé déng Céng ty CP Tép doin Péau tw I.P.A

Thuc hién nhiém vy va quyén han cia Hoi ddng quan tri (HPQT) theo quy dinh tai Biéu 18 Cong
ty va Luat Doanh nghiép, HDQT Céng ty CP T4p doan Pau tu L.P.A xin bao céo vé két qua hoat
dong ciia HPQT va cac thanh vién HPQT, bé&o céo két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach nim
2022 nhu sau:

1. B4o cdo vé hoat dong quan tri, két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT
trong nam 2021

HPQT Cong ty da duy tri hoat dong theo dung quy dinh cta phap luat va Diéu 18 Cong ty vai sd
thanh vién trong nim 2021 13 5 ngudi gdm Ong Vil Hién — Chu tich HDQT, Ong Vii Hoang Ha,
Ba Pham Minh Huong, Ba Vii Nam Huong, Ba Nguyén Ngoc Thanh, trong d6 c6 03 thanh vién
khong tham gia diéu hanh va 02 thanh vién tham gia diéu hanh.

Trong nam 2021, HPQT da phat huy hi¢u qua vai tro chi dao diéu hanh trong vi¢c dinh hudng,
xay dung ké hoach hoat dong kinh doanh va tham vén cho Ban diéu hanh trong viéc dua ra chién
lugc kinh doanh, phuong 4n dau tu, giai phap phat trién Tap doan dé ddy manh hon nira hiéu qua
hoat dong ctuia doanh nghiép.

HPQT di t6 chie cac cude hop theo dinh ky hang quy va dot xuét theo cac phuong thirc khéc
nhau va ban hanh tong cong 22 nghi quyét/quyét dinh lién quan dén t6 chic va hoat dong kinh
doanh cua Tap doan. Céac cuoc hop HPQT da duoc td chtrc va tién hanh theo ding trinh ty quy
dinh tai Piéu 1¢ Cong ty va Luat doanh nghiép hién hanh. Cac bién ban, nghi quyét/quyét dinh
ciia HDQT déu duoc thong qua véi sy théng nhat cao cia cac thanh vién, duge luu giit theo quy
dinh va duoc cong bd tai Bdo cdo quan tri nam 2021 ctia Cong ty.

HDPQT da thuong xuyén thyc hién viéc giam sat dbi voi hoat dong diéu hanh Cong ty clia Ban
diéu hanh, dic biét trong cac van d¢ lién quan dén qua trinh trién khai thyc hién cic Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong (PHPCD) va HPQT, bao dam tudn thu dung quy dinh tai Diéu 1¢ cua
Cong ty va Luat doanh nghiép. Qua viéc giam sat va danh gia su tuan thi, HDQT thiy ring Ban
diéu hanh da thuc hién cac quyén va nhiém vu duogc giao theo dung quy dinh cia phap luét, Piéu
18, quyét dinh/nghi quyét cia HPQT va cua Pai hoi dong ¢ dong véi mot sy trung thuc, than
trong va hiéu qua nén da dam bao dugc loi ich ctia c6 dong.

Vé thui lao ciia cac thanh vién HDQT, trong nam 2021 mdi thanh vién HDQT déu duoc Cong ty
chi tra thu lao voi mire thi lao cia mdi ngudi 1a 05 triéu dong/ thang theo ding ndi dung da dugc
thong qua tai PHDCD thuong nién nam 2021.



Trong ndm 2021, cac thanh vién HPQT vé co ban d3 tham gia day du cac cudc hop HPQT va cho
¥ kién biéu quyét dbi voi cac van dé thudc thidm quyén cia HDQT véi tinh than trach nhiém cao,
phat huy ning luc 1anh dao cua cac thanh vién HPQT vi loi ich cua cd déng va sy phat trién bén
viing cua Cong ty. Tung thanh vién HPQT cling da hoan thanh cac nhi¢m vu dugc giao theo phan
cong nhiém vu cia HDQT. Trong doé: (i) Chu tich HPQT da thyc hi¢n tbt cac quyén han va nhiém
vu ciia Chu tich HPQT theo Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va Quy ché, uy quyén cia HDQT
gbm tb chirc cac cudc hop, thay mat HDQT ban hanh nghi quyét/quyét dinh cuia HDQT, chi dao
Ban diéu hanh thuc hién cac nghi quyét cia HDQT, xay dung va ban hanh cac quy ché hoat dong
clia cac tiéu ban va cac quy ché quan 1y ndi bd Cong ty; (i) cac thanh vién HPQT khéng diéu
hanh c¢6 déng gop tich cuc trong viéc tham muu, gop ¥ cho Ban diéu hanh trong cong tac quan Iy
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; (iii) cac thanh vién HDQT tham gia diéu hanh da
thuc hién tot cac nhiém vy diéu hanh dugc giao va qua d6 gop phan giup Cong ty thuc hién hoan
thanh ké hoach kinh doanh cua céng ty nam 2021.

2. B4o c4o hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap trong Uy ban kiém toan

Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cta Uy ban kiém toan va timg thanh vién Uy ban
kiém toan: Cac thanh vién cua Uy ban kiém toan duoc nhan thu lao voi tu cach 1a thanh vién
HDPQT, voi muc 14 05 tri¢u dong/ thang theo ding ndi dung da duoc thong qua tai DHDCD thudng
nién nam 2021.

Cac cudc hop cua Uy ban kiém toan va cac két luan, kién nghi cla Uy ban kiém toan: Trong nam
2021 Uy ban kiém toan da t6 chtrc 02 cudc hop dinh ky, phtt hop v6i quy dinh cta phép luat va
diéu 1é Cong ty. Qua hoat dong kiém toan thi Uy ban kiém toan thay rang cac hoat dong quan tri,
diéu hanh ctua Cong ty da tuan tha dung cac quy dinh cua phap luat.

Két qua giam sat d6i voi bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh cua cong ty:
Uy ban kiém toén da thyc hién giam sét, kiém tra tinh phtt hop ciia bao céo tinh hinh kinh doanh,
béo céo tai chinh quy, soat xét 6 thang, bao céo tai chinh kiém toan nam trudc khi trinh HDQT,
DHDCD va cong b thong tin theo quy dinh ctia phap luat. Uy ban kiém toan danh gia rang: (i)
C4cC béo c4o tai chinh ciia Cong ty di dam bao tinh trung thuc, ddy du, dung han va tinh phu hop
clia cac bao céo theo ché d6 ké toan, chuan muc ké toan va cac quy dinh phap luat hién hanh; (ii)
viéc ghi nhan hach toan ké toan ctua Cong ty la theo ding quy trinh, ddm bao minh bach, rd rang
trong qua trinh hoat dong.

Béo cdo quan trj ctia Cong ty va Béo céo tai chinh ctua Cong ty dd duoc cong bd va da ghi nhan
day du thong tin vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soat trén 50% trd 1én von diéu 1¢ v6i thanh vien HDQT, Tong giam doc, Nguoi diéu
hanh khac ciia doanh nghiép va nhitng nguoi ¢6 lién quan cua ddi tuong do; giao dich giita cong
ty v&i cong ty trong d6 thanh vién HDQT, Tong giam ddc, ngudi diéu hanh khac ciia doanh nghiép
1a thanh vién sang 1ap hoic 1 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trudc
thoi diém giao dich.

Hé thong kiém soat ndi bd va quan 1y rai ro cua Cong ty di duoc quan tri phi hop voi cac quy
dinh cua phap luat.

Hoat dong cia HPQT, Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac cua Cong ty déu dam bao tudn
thii quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.



Trong nam 2021 thi sy phéi hop hoat dong giita Uy ban kiém toan v6i HPQT, Tong giam ddc
déu dam bao dung chirc nang nhiém vu dugc quy dinh va gop phan nang cao hiéu qua hoat dong
quan tri, giam sat va diéu hanh Cong ty.

3. Két qua hoat dong kinh doanh niam 2021

Nam 2021 hoat dong kinh doanh ctua ca Cong ty me va cac don vi thanh vién cia Tap doan IPA
dat két qua hét stc tich cuc trong bdi canh nén kinh té gap nhiéu khé khin. Cu thé: (i) Tong loi
nhuén sau thué hop nhat cua Tap doan IPA dat 1.593 ty ddng, ting 760% so véi nim 2020 va dat
144% ké hoach dé ra tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2021 (ké hoach dé ra 1a 1.100 ty dong)
va (ii) Loi nhuan sau thué caa riéeng Cong ty me dat 1.027 ty dong, ting 992.,4 ty (twong tng ting
2.813%) s0 v6i nam trudc. Cac Cong ty con/Cong ty lién két thuoc Tap doan IPA hoat dong trong
cac linh vuc tai chinh/chimg khoan, kinh doanh ning lugng/dién ciing da dat két qua kinh doanh
hét suc tich cuc va qua d6 dong gop ngudn doanh thu va lgi nhuan tét cho Tap doan. Tiéu biéu
nhu Cong ty C6 phan Chung khoan VNDIRECT trong ndm 2021 ghi nhan loi nhuan sau thué la
2.383 ty dong, dat 148% so vai két hoach dé ra.

Trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién phét hanh thanh céng 03 dot trai phiéu riéng 1é véi tong
gia tri phét hanh 1a 2.300 ty dong dé ting quy mé vén phuc vu cho cac hoat dong dau tu, kinh
doanh ciia Tap doan, ngudn von huy dong duoc da duoc Tap doan sir dung hidu qua va phi voi
quy dinh ctia phap luat dem lai nang lyc tai chinh vitng manh cho Téap doan dé trién khai cac hoat
dong dau tu kinh doanh.

4. Pinh hwéng hoat dong va ké hoach kinh doanh niim 2022 cia Tap doan IPA

Trong ndm 2022, Tap doan sé tiép tuc phét huy nhiing két qua dat dugc trong nam 2021 va hudng
ti su phat trién dot pha trong té chirc hoat dong dua trén cac dinh huéng quan tri 1a tiép tuc duy
tri md hinh tap doan (holding company) trong d6 mdi don vi thanh vién vira phat trién doc lap va
vira o trg 1an nhau trong céac linh vuc kinh doanh ciia minh.

Vé hoat dong kinh doanh: Tap doan tiép tuc phét trién ca vé chiéu sau va chiéu rong theo cac linh
vuc kinh doanh cha dao bao gom dich vu tai chinh, bao hiém, kinh doanh ning lwong, kinh doanh
bit dong san, hoat dong cdng nghé tai chinh, va dau tu ¢6 phan tu nhan. Cong ty me sé tiép tuc
dau tu dé nang so hitu tai cac doanh nghiép hoat dong trong cac linh vic cdng nghé tai chinh,
nang luong/dién, dich vu tai chinh, bao hiém va bat dong san. Tap doan ciing tiép tuc viéc cau
trdc lai co cau so hitu tai cac don vi thanh vién, trién khai cac hoat dong M&A va ké ca viéc IPO
d6i véi don vi thanh vién cé du diéu kién nham t6i wu loi ich cho ¢6 dong.

Vé hoat dong phét trién cac du 4n: Trong nam 2022 Tap doan sé tiép tuc day nhanh tién do phat
trién/trién khai cac du an cua hién c6 caa Cong ty me va cac Cong ty thanh vién dé sém dwa vao
khai thac nham dem lai ngudn doanh thu va loi nhuan bén vitng cho T4p doan.

Vé ngudn von va dau tu: Trién khai nhiéu hinh thirc huy dong von trong va ngoai nuéc cho hoat
dong dau tu kinh doanh cta Tap doan thong qua nhiéu cong cu tai chinh, tdi vu hoa hiéu qua st
dung ngudn véon dé phuc vu chién luoc kinh doanh ngan, trung va dai han caa Tap doan.

Vé quan tri ngudn luc va xay dung vin hoa doanh nghiép: Tiép tuc kién toan va xay dung moi
truong 1am viéc hiéu qua, cong bang va vin minh. Tap doan tiép tuc trién khai cac chuong trinh
dao tao, phét trién d6i ngi, ting cudng tuyén dung cac nhan su c6 niang luc tét phd hop véi chién
lwoc phét trién cua Tap doan.



Véi muc tiéu phat trién bén viing va can ct theo tinh hinh hoat dong dau tu kinh doanh trong nim
2022, HDQT trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua ké hoach kinh doanh hop nhat nam 2022 véi
céc chi tiéu doanh thu va loi nhuan nhu sau: (i) tong doanh thu 1a khoang 1.680 ty ddng, (ii) tong
loi nhuan truéc thué 1a khoang 900 ty dong.

Thay mit HPQT, t6i xin kinh chiic cac Quy cb dong doi dao sirc khoe, hanh phiic va thanh dat.

Trén trong cam on!

Noi nhan: TM. HOI BPONG QUAN TRI
- Nhuw trén; CHU TICH HPQT
- Luu Cong ty.
(Da ky)
VU HIEN

Luew y: Tai liéu ndy 0 thé dieoc Sira doi, bo sung va trinh Pai héi dong cé dong quyét dinh tai cugc hop
Pai hgi dong cé dong.



