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Ha Noi, ngay I thang 7T nam 2009

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU IPA NAM 2008

Danh siach Hgi ddng quan tri nim 2008

Theo Diéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri c6 5 thanh vién. Dai hoi ddng cb dong ngay
10/06/2006 da bau cac 6ng/ba c6 tén sau vao Hoi dong quan tri:

Ong Vii Hién Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Luu Thuy Thanh vién Hoi dong quan trj

Ba Nguyén Ngoc Thanh Thanh vién Hoi dong quan tri

Ba Pham Minh Huong Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Tran Cong ich Thanh vién Hoi déng quan tri (Bau b6 sung 1/12/07)

PHAN I: KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2008

I. Danh gia tinh hinh chung

Cudc khung khoang kinh té, tai chinh toan ciu da anh huong toan dién dén nén
kinh té Viét Nam, thé hién rd nhat 1a sy suy gidm cua thi truong chimg khoan, tai chinh,
bat dong san nam 2008. Cong ty CP Tap doan dau tu IPA moi thanh lap nim 2006,
hoat dong trong linh vuc ching khoan, dau tu bat dong san 1a tdm diém cua sy suy
giam nay di khong tranh khoi nhitng kho khin, ton that c6 lic tudng nhu khong thé qua
khéi. Tuy nhién, nhd bam sét thi trudng, véi nd luc vuot bac cia toan thé CBCNV, Ban
diéu hanh va HPQT; dugc su dong vién dong gop cua cd dong da giup Cong ty IPA
thoat con hiém nghéo, mic du c6 nhiéu ton that trong nim 2008 dé dén nay 6 thang dau
nam 2009 da timg budc phuc hdi va tiép tuc di lén.

Céc hoat dong ctiia Hoi dong quan tri trong nam 2008 di tip trung cao do vao
viée ing pho cac tac dong cua khung hoang tai chinh, sy suy giam thi truong chimg
khoén, lam phat va chinh sach that chit tién té cu thé nhu sau:

- Tap trung m91 nd luc dé ’thanh toan ng, tranh vo ng trong diéu kiép cac ngan
hang, thé ché tai chinh that chat tin dung va tang lai suat cho vay dén 22-24%.
Cudi 2007 ng ngan han cua IPA la 1.900 ty dong dén cudi 2008 da tra con lai
749 ty dong.

- Cit giam chi phi hoat dong, tinh giam bd may, diéu chinh dinh huéng hoat dong

dau tu kinh doanh, duy tri cic hoat dong chinh ctia Cong ty va thuc hién diéu
hanh linh hoat.



- Tang cuong hoat dong giam sat rui ro, quan li tai san, giam sat hoat dong cua
Ban diéu hanh.

- Duy tri cac hoat dong dung chirc nang nhiém vu qui dinh trong diéu 1¢ Cong ty
nhu: T6 chire Hoi nghi cac nha dau tu, duy tri cadc hoat dong quan hé c6 dong,

lay y kién cb dong trén mang, chia ¢6 tire 2007 va thuc hién céac hoat dong xa hoi
khac.

IL. Céac hoat dong cu thé ciia Hoi dong quan tri nim 2008

1. Panh gi4, phan loai cac tai san da dau tu, chon ban mot so tai san dé co nguon
vbn tra ng va duy tri hoat dong hang ngay. Cac nghi quyét cu thé vé van dé trén gom:

Quyét dinh ban toan bd ¢6 phan cua Cong ty c¢d phan Dau tu Hai Phong.

Ban toan bd ¢6 phan do IPA so hitu tai Cong ty co phan Pau tu phat trién
Vian hoa Kinh t€ (252 Hoang Quoc Viét)

Ban mot phan c¢6 phan cta Cong ty ¢d phan dau tu va van tai Vinashin (VSP)
Rt von khoi Dy an khu céng nghiép cang Tam Hiép, Quang Nam.

Tra cac khoan vay ngéan hang, ng dén’han. Co cau lai ng, khai thac ngudn vay
khac, vay c6 dong lon d€ c6 ngudn von hoat dong Bén nay Cong ty da thanh
toan day du cac khoan ng ding han gitr dugc tin nhi€ém vadi cac Ngan hang va
ban hang.

2. Duy tri cac du an dau tu c6 trién vong va phat trién mot sbé du an trong diém
phu hop tinh hinh cu thé tirng dy &n, cu theé la:

Déy nhanh cac thu tuc dau tu Dy 4n “Khu d6 thi sinh thai Ling Xuan” quy
rnﬁ 2(‘)Oha‘ tai xa Liing vXuén, huyén Thach That, Ha N6i. Thanh 1ap Cong ty
c0 phan dau tu phat trién Liing Xuan.

Dau tu tang ty 16 ¢d phan trong cac Cong ty co du an dau tu moi co triér}
vong: Cong ty CP Ong Trung uong, Cong ty CP Co khi nganh in, Cong ty co
phan du lich H61 An....

Hop tac dau tu xdy dung khach san tai 90 duong Pasteur, phuong Bén Nghé,
quan 1 Thanh pho Ho Chi Minh (khu dat 800m2) cua Cong ty CP Co khi
nganh in ma IPA 1a c6 dong 16n.

Tham gia dy thau dau tu xay dung Toa nha hon hop tai Tru s6 Cong ty Ong
Trung uong, s6 68 Nguyén Hong, Ha N§i ma IPA 1a c6 dong 1on.

Diéu chinh dan tién d6 du an xdy dung Nha may thuy dién Nam Phang, tich
cuc tim kiém c4c ngudn von dé trien khai du an.

Diéu chinh din tién d6 du an khu d6 thi nghi dudng bién 17 ha tai Pa Ning
trong Cong ty C6 phan Hon Ngoc A Chau ma IPA tham gia 51% von dicu 1é.
Xay dung cac phuong an trién khai dy 4n pht hop véi yéu cau tién dg, tinh
hinh chung cac DA khu vuc va thi truong.

Thanh 1ap Cong ty TNHH mét thanh vién quan 1y quy dau tu chimg khoan
IPA véi mirc von diéu 16 50 ty dong hoat dong theo quy dinh cta Luat ching
khoan nham cung cip da dang céc dich vu tai chinh chimg khoan cia IPA

3. Tang cuong cong tac quan 1y tai san da dau tu: cir can bo c6 nang luc vao
HDQT cac Cong ty, cap nhat tinh hinh hoat dong bao cao HDQT dé c6 bién phap tmg
pho kip thoi, ban bét co phan mot s6 Cong ty nhu: Cong ty Co phan Dau tu va Van tai



Dau khi Vinashin (VSP); Cong ty CP Duong Viét Nhat; Cong ty CP Gas Sai Gon..
St dung hop 1y cac try sd nham giam chi phi, tang ngudn thu: Tra tru s& 100 Lo Duc
cho thué lai vin phong 1 Nguyén Thuong Hién. . Nghlen cuu xay dung cac du an dich
vy, du 4n dau tu méi: Dy an F&B, du 4n dao tao. .

4. V& cong tac can bo: xip xép bd tri lai can bo diéu hanh, can b chu chdt dam
bao duy tri moi hoat dong Cong ty trong tinh hinh bién dong cua thi truong va dap ng
nhimg thay ddi vé bd may to chirc. Cac quyét dinh cu thé la:

- Mién nhiém chtic danh Tong Giam d6c ciia Ba Pham Minh Huong va b
nhiém 6ng Lé Huy Phuong thay thé Ba Pham Minh Huong;

- B0 nhiém chirc danh Pho tong Giam ddc d6i véi ong Vuong Van Tudng;

- B0 nhiém Giam doc cac khoi, phé duyét két qua bd nhiém Giam déc, Pho
Gidm doc, Ké todn trudng cua cac Cong ty thanh vién (VNDirect, cong ty
quan ly quy, Cong ty Hon ngoc A Chau...)

- Hoi ddng quan tri da thanh 1ap Hoi dong dau tu dé giup Hoi dong quan tri

trong viéc thong qua cac hoat dong dau tu ciia Cong ty bao dam tién do va
yéu cau cta hoat dong kinh doanh.

5. Xay dung quy ché hoat dong cua HDQT va ban diéu hanh, qui ché dau tu, qui
ché quan 1y noi bo cong ty, quy ché quan ly Cong ty con ...
- Xay dung ban hanh Churc nang nhiém vu cia HDQT
- Xay dung Quy trinh hoat dong dau tu
- Xay dung, ban hanh qui ché quan 1y cac Cong ty con
- Tién hanh xay dung mot s6 qui ché, qui trinh quan trong lam mau dé ban
diéu hanh mé& rong trién khai xay dung cho cac nghi¢p vu khac
6. T6 chirc hi nghi cdc nha dau tu IPA thang 8/2008 va lay ¥ kién Dai hoi co
dong qua mang dé¢ thong qua mot so noi dung quan trong cua Cong ty.
- Théng qua Diéu 16 stra ddi vé td chirc va hoat dong ciia Cong ty;
- Théng qua Béo cdo so bd két qua kinh doanh cua Coéng ty nam 2007. Lay y

kién dé thong qua cac Bdo cao Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2008 thay
thé cho t6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién;

- Hoan tat thu tuc sap nhép trén co s¢ dugc su dong y tai phién hop Dai hoi
dong c6 dong bat thuong ngay 01/12/2007 va y kién co dong ngay
29/12/2007, Hoi dong quan tri di chi dao va hoan tat cac thu tuc sip nhap
Cong ty theo dung quy dinh cua phap luat.

7. Thyc hién ché do hop dinh ki va hop bat thudng dé thong qua cac quyét dinh
quan trong kip thoi cho cong tac diéu hanh. Theo quy dinh cua Piéu 18 Cong ty, Ho1
dong quan tri Cong ty da to chirc hop dinh ky mdi quy mot 1an dé giai quyét cac cong
viéc theo ké hoach va nghe bao cdo cua Ban diéu hanh. Trong nam 2008 Hoi dong quan
tri con to chire cac cuge hop bat thuong va cac cudc hop mo rong voi sy tham gia cua
Ban kiém soat, Ban di€u hanh, cac thanh vién trong Hoi dong dau tu dé giai quyet kip
thoi cac cong vi¢e phat sinh.

8. Thyc hién chi tra ¢d tirc 2007 cho tat ca ¢ dong theo nghi quyét PHCDH

9. Vé két qua kinh doanh 2008 va 5 thang ddu nim 2009 nhu sau

e Két qua kinh doanh nam 2009



= Tong doanh thu: 393 ty dong

Trong do:
e Doanhthu HDKD: 214 ty ddng (175% nim 2007)
e Doanh thu HD tai chinh:179 ty dong (688% nam 2007)

Téng 15 sau thué: (392 ty dong)
o L&/co phiéu: (6.649) dong
e Két qua kinh doanh 5 thang 2009:
= Tong doanh thu thuan : 68.11 ty dong
Trong do:
e Doanh thu dich vu TC 15.778 ty dong
e Doanh thu Pau tu TC 49.700 ty dong
o CH tirc, trai tuc : 2.632 ty dong
Chi phi 13i vay: 9.597 ty dong
Chi phi quéan 1y chung va khau hao: 24.430 ty dong
Téng chi phi : 34.027 ty dong
e Loi nhuan trudc thué: 34.083 ty dong

Panh gia:

- Trong tinh hinh suy thoai kinh té, dac biét trong linh vuc ching khoan, dau
tu bat dong san da co khong it Cong ty bi thua 15, ngimg hay giam hoat dong,
mot s6 doanh nghiép da pha san. Tuy nhién Cong ty IPA mic du bi ton that
16n vé tai san nhung da thoat khoi nguy co pha san, dang hoi phuc va tim
hudng phat trién; Dén nay két qua 6 thang 2009 Cong ty di c6 1ai va trién
vong ca nam sé& tt hon.

- Hau hét céc tai san hién nay cua IPA da dugc phan tich, tai co cau lai. Tai
san ngan han da dugc trich du phong giam gia. Tai san dau tu dai han bao
gém gia tri st dung dét va cac du an dau tu tai chinh dai han d3 duoc co cdu
lai; diéu nay tao diéu kién binh 6n va phat trién trong thoi gian téi.

- D6i ngii can bo nhit 13 can bd chu chdt tuy di co nhitng thay dbi trong thoi
gian khung khoang vira qua, nhung vé co ban du strc duy tri cac hoat dong
phat trién binh thuong ciia Cong ty. Doi ngil can bd tré day nhiét huyét, sang
tao cung vdi cac can bg da dugc rén luyén, c6 duge bai hoc kinh nghiém qui
gia trong thoi gian qua la co s¢ dé Cong ty on dinh phat trién viing chic hon
trong giai doan mai.

PHAN II: NHUNG TON TAI CUA HPQT NAM 2008



La Cong ty moi thanh 1ap nam 2006 trong thoi ki kinh té Viét Nam lién tyc phat
trién véi toc do cao, thi truong ching khoan nong bong; Tuy nhién khi kinh té suy glam
Cong ty IPA da khong tranh khoi kho khan, ton that, trong d6 c6 nguyén nhan thiéu sot
chu quan vé nang lyc quan ly cua HDQT bén canh cac yéu t6 khach quan. Cac thiéu sot
ciia HDQT thé hién cu thé nhu sau:

L.

HPQT di khong dy bao dugc muc do suy giam tram trong cua thi truong
tai chinh chung khoan, bat dong san nén di ting cuong, mé rong dau tu vao
nam 2007 khi thi truong dang ndng , nén khi thi truong dao chiéu thi bi thua
16 nhét 1a cac dau tu tai chinh ngén han.

Trong cac danh muc dau tu cu thé chua nhan dién va danh gia hét cac rui ro,
bén canh do6 hoat dong giam sat chua dugc coi trong dung muce. Co thoi ki,
HDBQT da qua tap trung vao diéu hanh cu thé hoat dong kinh doanh, b6 qua
hoat dong giam sat. Cong tac giam sat chi phat huy dugc hiéu qua khi hoat
dong diéu hanh thuc hién theo céc qui ché, qui trinh nhét dinh va tung giai
doan ¢ cac muc tiéu cu thé. Cho dén nay cong tac giam sat cia HDQT van
chua di vao né nép, chua xdy dung dugc phuong phap giam sat thich hop;
Pay chinh 1a nhiém vu quan trong cn dugc ting cudng, hoan chinh trong
thoi gian toi.

Qui hoach tuyén dung, st dung, dao tao can bo chua dap g nhu clu cla
Cong ty va thay doi ciia moi truong. Mot sb vi tri can b chi chdt co bién
dong da gay kho khin trong hoat dong va dinh hudng phat trién ciia Cong
ty. Bo may to chirc thay d6i doi khi vuot qua ning lyc va kha ning thich
ung cua can bd.

Phuong phap diéu hanh chua mang lai hi¢u qua cao, chua tao dugc tinh chu
dong cua toan b may. Mot s6 can bo diéu hanh tap trung nhiéu vao céac
cong viéc cu thé tao nén su y lai, thiéu tu tin, khong mudn tu chiu trach
nhiém cia cap dudi...

Xay dyng mdi truong, quan hé kinh doanh chua twong xtmg vdi yéu cau
phat trién ctia Cong ty. Cac mdi quan hé véi dia phuong dau tu chua duy tri
thuong xuyén. Thiéu cac chuyén gia, cong tac vién gidi cho timg du 4n cu
thé.

Quan hé ¢ dong chua chat ché va thiéu lién tuc, chua thu hut, tap hop duoc
strc manh chung.

PHAN III: PINH HUONG CONG TAC HPQT 2009

I. Panh gia tinh hinh

Nam 2009 thi truong chimg khoan, tai chinh va kinh té trong nudc, qubc té dién
bién kho ludng. Pay 1a thir thach 16n cho toan bd nén kinh té nhat 1a cac Cong ty chimg
khodn, cac dinh ché tai chinh va Cong ty kinh doanh bat dong san. Pén nay Chinh phu
da phai c6 nhiéu bién phap dé trg gitp va cac Cong ty ciing tich cuc, chi dong dicu
chinh, thay doi hoat dong ctia minh. Cong ty CP IPA di thoat khoi thoi diém kho khin
nhét, da hoi phuc va dang tich cuc tim kiém hudng phat trién méi viing chic hon.



C6 dugce bai hoc kinh nghiém trong thoi gian qua, nam 2009 va t1ep theo, Cong
ty s€ tap trung vao cac linh vuc hoat dong c6 loi the dé phat trién viing chic, hiéu qua
hon. Hai linh vuc chinh Cong ty dinh hudng phat trién la:

II.

Céac linh vuc dich vu, dau tu tai chinh va cac hoat dong bo tro, phuc vu linh
dich vu dau tu tai chinh co6t 161 dé€ tao thanh hé thong, b tro lan nhau.

Pau tu kinh doanh bét dong san trén co so cac tai san hién c6 va mot s6 du
an ma&i ma IPA c¢6 loi theé.

Cic dinh hwéng phat trién cu thé

1. Tiép tuc tip trung vao linh vuwe dich vu tai chinh va dau tu tai chinh

Duy tri phat trién cac dich vu tai chinh dé giai quyét cong viéc va thu nhap
thudng xuyén, tao diéu kién phat trién dau tu. Tang cuong moi gidi ban 1,
gilt vitng va tang thi phan moi gidi trén co so ting chat luong dich vy, tién
ich cho khach hang, giam chi phi. Tim kiém cac co hoi hop tac dé thu hit
ngudn luc, kinh nghiém va cac mébi quan hé trong linh vuc dich vy tai chinh.

Pau tu tai chinh: Trén co so phan tich, danh gia thi truong va kha ning thu
hat ngudn von, tim kiém, lya chon nhitng co hoi dau tu, kinh doanh ngén
han, trung han va ca dai han. Tap trung vao linh vuc cbt 16 déng thoi khai
thac cac co hoi trong cac linh vuc bo trg dé xay dung vi thé 1au dai cho Cong
ty.

2. Pau tu chon loc vao cac du an kinh doanh bat dong sin

Tap trung duy tri, phat trién cac du an BPS c6 kha ning phat trién hiéu qua
ma IPA di dau tu pht hop vai tinh hinh cy thé va thi truong timg dy an nhur:
Thuy dién Nam Phang, khu d6 thi nghi dudng An Vie Pa Nang, Pasteur
HCM. Tan dung wu thé cac mdi quan hé sin c6 va kha niang huy dong von dé
kinh doanh bat dong san;

Khi dau tu vao cac Du 4n nay phai biao dam nguyén tic than trong, phin
thanh nhiéu giai doan, bao dam kha ning thu hdi vén nhanh va ting cuong
huy dong von tir cac nha dau tu th cap.

3. Sir dung, dao tao hi€u qua dji ngii can b két hop thu hit tuyén chon can
bo tao nén thé manh canh tranh cia IPA.

Trén co sé dinh hudng phat trién ctia Cong ty dé qui hoach can bd nhat 1a doi
ngil can bd ndng cbt trong cac linh vyc tai chinh, quan tri dap Gmg nhu cau
phat trién cua ca hé thong ké ca trong diéu kién bién dong cua thi trudng.
X'Zip xép doi ngii can b, dao tao can bo tré nang dong, nhiét huyét tao diéu
kién dugc thwr thach trong thuc té dé tré thanh can bo co tai nang. Nang cao
ning lyc quan 1y, xay dung phuong phap diéu hanh hiéu qua, thiét thyuc coi
d6 1a strc manh canh tranh.

Xay dung doi ngii cong tac vién, chuyén gia cao cap trong cac linh vuc: dau
tu, tai chinh, phép 1y, cac chuyén nganh ma Cong ty dinh huéng phat trién dé
thu hat kinh nghiém tai ning trong xa hoi cho phat trién Cong ty...va khong
ngung nang cao nang luc quan ly doanh nghiép.

Xay dung mdt tap thé nhan vién nang dong, sang tao cd ban linh, tién toi xay
dung mdt sic manh van héa doanh nghiép cua IPA.

4. Tang cwdong quan tri rui ro va giam sat



- Pay la cong tac con yéu cua IPA can cing cd va ting cudng. Trudc hét can
ting cudng giam sat rai ro trong toan bd cac hoat dong kinh doanh, dau tu
cia Cong ty. Tién hanh nhan dién day du cac loai rai ro ngay khi xay dung
ké hoach, dy 4n, c6 bién phap phong ngira va bién phéap xi 1y kip thoi. Thuc
hién giam sat thudng xuyén va dot xudt song song voi cong tic xay dung
hoan chinh cac qui ché 1am viéc, qui trinh nghiép vu va muc tiéu ké hoach cu
thé 1am co s cho cong tac giam sat didu hanh.

- Thuong xuyén theo doi, cap nhat, danh gia cac tai san va c6 ké hoach cu thé
duy tri, phat trién cac tai san va co sd vat chat hién co.

5. Cac chi tiéu kinh té can dat dwoc nim 2009

Thuc hién 5 thang

Pon vi: Triéu dong dau nam 2009 KE HOACH 2009
Doanh thu thuin

- Dich vu tai chinh 15.778 42.000
- Pau tu tai chinh 49.700 81.000
- C0 tirc, trai tirc 2.632 15.000
1. Téng doanh thu thuin 68.110 138.000
Chi phi

Chi phi ldi vay 9.597 25.000
Chi phi quan 1y chung va khau

hao 24.430 61.000
2. Tong chi phi 34.027 86.000
3. Loi nhuén truéc thué 34.083 52.000
ROE 8,7%

Trén day la toan véan bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢o phan
Tap doan Pau tu IPA, kinh trinh Ho1 dong quén tri xem xét thong qua.
T/M Héi dong quan tri
Noi nhgn: Chau tich
- Dai hji c6 dong; Vii Hién
- Luu VP. (da ky)



