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PHAN I:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2008

1.1. Panh gia chung

Nam 2008 1a mot ndm cé rat nhi€u bién dong doi véi nén kinh té thé gidgi va trong nudc,
voi tac dong sau sac cua cudc khing hoang kinh té va tai chinh toan cau va c6 anh hudng

rat 16n toi hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.
«  Trén thé gioi:
Kinh té thé gid1 suy thodi nang né nhat ké tur dai suy thoai 1929; Nhiéu tap doan tai

chinh quoc té va ngan hang 16n ctia My tuyén bo phd san hodc trén bo vuc phd san;

Céc thi trudng ching khoan toan cau giam 30% dén 80% gia tri.
* Tai Viét Nam:

Nén kinh té ting truong cham, ting truéng GDP thip nhit trong vong 5 nim
(6,17%); Tham hut can can thuong mai & mirc ky luc (nhép si€u 18 ty 6 My); ty 1€
lam phat ting cao & mirc 22,97% dan dén hang loat cac yéu t6 anh huong; Chinh
phu thi hanh chinh sach thét chit tién t& dau nam 2008, 14i suat cho vay tang 22%-
24% trong quy I va 11/2008. Thanh khoan giam manh trong toan hé thong ngan hang

va tai chinh, chiing khoan.

Vé thi truong chung khoan, chi sé VNIndex giam 66%, Hastc Index giam 67%.
Lugng von huy dong cua thi truong ching khoan giam khoang 80% so voi 2007.



Trong linh vuc méi gidi, sy canh tranh ngay cang tré nén gay gat va quyét liét véi

khoang 100 cong ty chimg khoan duoc cap gidy phép.
* Tinh hinh IPA

IPA dac thu 1a mét cong ty dau tu, nam 2007 khi thi truong tai chinh bung nd, toan
Tap doan d3 dau tu mot lwong von khong nho vao chung khodn va céc doanh
nghiép c6 tiém ning bat dong san. Piéu nay khién cho du ng tin dung cua IPA ludn
& mic cao, v4i tong tai san toan Tap doan vao ngay 31/12/2007 1én dén gan 3.000 ty
déng da tao mot ap lyc vo cung 16n khi thi truong tién té bi thit chat va mat bﬁng 1ai

suét 1én trén 20%/nam.

Viéc hd tro Co quan canh sat diéu tra trong qua trinh xac minh cac giao dich 3 triéu
c¢6 phiéu PPC tir dau nam 2008 ciing di gy ra cic tac dong khong mong mudn dén

hoat dong, uy tin ciia IPA va cac cong ty thanh vién.

Trong diéu kién dé, trudc nhitng kho khan rat 16n vé tai chinh va dau tu, Tap doan Pau tu
IPA di diéu chinh dang ké cac hoat dong dau tu va kinh doanh nam 2008 so véi ké hoach
dé ra tai Dai hoi c6 dong bat thudng nim 2007 nham kip thoi Gmg phé voi nhitng bién
dong xau cua nén kinh té, han ché nhiing rai ro va t6n thit trong dau tu tai chinh cling nhu
cac linh vuc hoat dong khac ciia Cong ty. Mic du vy, do nhitng bién dong khach quan tac
dong chung dén toan bd nén kinh té, hoat dong cua Tap doan Pau tu IPA nim 2008 di chiu
nhiéu ton that 1én. V& mit tai chinh, két qua kinh doanh c6 tong 15 (sau hop nhat) 1én dén
391 ty.

1.2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2008
1.2.1 Dich vu tai chinh

Niam 2008, Tap doan chu truong ddy manh hoat dong ctia Cong ty Chirng khoan VNDirect,
tiép tuc tap trung phat trién dich vu méi gidi ching khoan ban 1é bang nhiéu phuong thirc

khac nhau.

Vé mit sb lugng, trong nam 2008, téng tai khoan giao dich khach hang tang 33,5%, tur 14
ngan 1én 17 ngan tai khoan, giir viing thi phan trong khoang 1,5% dén 2%. Pay 1a c¢b ging
rat 16n trong diéu kién rat nhiéu Cong ty Chimg khoan méi duoc thanh 14p va canh tranh
gay gat trong thoi gian qua. VNDirect cling di xdy dung va giir vimg uy tin 1a mot trong
nhimg cong ty chimg khodn c6 nén tang cong nghé va giai phap kinh doanh phu hop theo

kip yéu cau cua thi trudng



Tuy nhién, do thi truong trong nam 2008 cé nhiéu dién bién bat loi, Cong ty chua thuc hién
trién khai duoc céac dich vu ngan hang dau tu phuc vu nhu cau cua thi truong. Déng thot,
dé phu hop véi yéu cau ciia hoat dong kinh doanh kho khin, Cong ty di quyét dinh tam
dimg chua trién khai hoat dong huy dong qu¥ va quan 1y qui theo ké hoach.

Doanh thu trong Iinh vyc dich vu tai chinh nam 2008 dat 34,6 ty, giam 25% so v6i ndm
2007.

1.2.2. Pu tu tai chinh
Tir gitta quy 1/2008, ngay khi xuat hién nhitng ddu hiéu dau tién cta tinh hinh lam phat
tang cao, tinh kém thanh khoan trong hé thong ngan hang, va su thay doi lién tuc ctia chinh
sach vi mé trong nudc, Cong ty da kién quyét thuc hién ngay mot sé bién phap:

— Thoai v6n cac trang thai dau tu tai chinh & mirc tdi da c6 thé

—  Giam tdi da ty 1& ng vay

— Co chu lai cac khoan ng vay vaéi thoi han va 1ai suit & muc an toan hon trong
diéu kién cho phép
Vi vay, trude khi khung hoang kinh té toan cau bung nd, tinh hinh tai chinh va thanh khoan
ctia cong ty dd ¢ mirc twong ddi an toan, va c¢6 ngudn vén nhit dinh dé sin sang co ciu lai
cac trang thai du tu tdt, gia ré, va an toan hon khi ¢6 co hoi
Tuy nhién, do dién bién x4u cua khung hoang kinh té toan cau, hoat déng dau tu tai chinh
khéng tranh khoi nhitng ton that, thua 16 16n. Day 1 mang hoat dong mang lai ton that 16n
nhat cho Céng ty trong nim 2008 véi téng 15 14 456 ty dong (bao gém chi phi dy phong 69
ty), Tong trang thai du phong cubi nam 1a 262 ty.
Bén canh do, nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh va han ché cac rai ro, Cong ty da thuc
hién ra soat va rat kinh nghiém trong t6 chtrc thong kiém soat rai ro nhu:
— Nang cao chat lugng ddi ngii phan tich, dic biét cong tac du bao vi mo va thi
truong
— Kiém soat han murc va ngudn von dau tu tai chinh va ty doanh & mic hop 1y
so voi tong vén chu so hiru;
— Thuodng xuyén va dinh ky ra soét, diéu chinh ty 18 don bay tai chinh phu hop
v6i bién dong cua thi trudng va tinh thanh khoan cua cong ty;
—~ Bb sung nguén lyc va tang cuong hoat dong cua bg phan giam sat doc lap.
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1.2.3. Pau tu bat dong san va ha ting

Nam 2008 1a nam nhiéu bién dong véi thi truong Bat dong san noéi chung va hoat
dong dau tu bat dong san va ha tang ciia Cong ty. Tir Quy 1/2008, Con sét bat dong
san van tiép tuc tir cubi nam 2007 day gia bat dong san lién tuc ting cao. Tuy nhién,
tur thang 4/2008, mdt thang sau khi bat dau chinh sach thét chit tién té, lan song thao
chay khoi linh vic bat dong san bat dau va ngdy cang lan rong. Tdc d6 sut giam gia
ngdy cang ting. Dén cudi nam 2008, gi4 nha dat da giam khoang 50% dén 70%, thi
truong bat dong san roi vao trang thai dong bang. Vén dau tu vao bat dong san ciing
gip rat nhiéu kho khan khi cac Ngan hang tam dimg giai ngan cho vay cac du an
dang dau hodc chuan bi dau tu, hodc cho vay nhung véi ldi suat rat cao (1én dén
21%/nam).

Trong diéu kién d6, Cong ty dd diéu chinh chién luoc va ké hoach ddu tu va phat
trién cac du an bat dong san va ha tﬁng nhu:

¢ Tam dung chua trién khai mot sb du an BDS va ha téng c6 quy mo dau tu
16m, va tai cac vi tri chua thuéan lgi: AnVie Danang, Nha may thuy dién Nam
phang;

«  Kip thoi thoai von dau tu vao mot sé du an trudce khi gia bat dong san giam
sdu va thi truong roi vao trang thai dong bang: Cong ty ¢ phan dau tu phat
trién Vin hoa Kinh té, Cong ty ¢ phan Dau tw Hai Phong;

« Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu tiém ning lau dai, nhung chua phai cam két
vbn trong ngin han

Viéc kip thoi tam dung trién khai va thoai vén dau tu trong mot s6 du an d3 tranh
cho Céng ty nhitng rai ro 16n vé ganh ning tai chinh, va dem lai ngudn vén va
ngudn lyc vo ciing can thiét dé dam bao tinh thanh khoan cho cong ty trong thoi ky
khung hoang 2008
Hoat dong dau tu Bat dong san ndm 2008 dat loi nhuan thuan 13 86 ty dong

1.2.4. Tinh hinh nhén sy va co cdu t6 chirc

Cong ty da thuc hién tinh giam nhén sy, va thuc hién cai t6 vé co cau to chirc nham duy tri

mot bd may hoat dong hiéu qua, tiét kiém chi phi cho phul hop voi quy mé thi truong 2008

Téng s6 nhan vién tai thoi diém 31/12/2008 da giam xudng con 147 nhéan vién



1.2.5. Két qua kinh doanh 2008

Doanh thu HDKD:
Doanh thu HD tai chinh:
Téng doanh thu:

Chi phi HDKD:

Téng 16 trude thué:
Thué hoan lai:

Tong 16 sau thué:

L06/co phiéu:

214 ty (175% nam 2007)
179 ty (688% nam 2007)
394 ty dong

(792 ty) dong

(398 ty) dong

6 ty dong

(392 ty) dong

(6.649) dong



PHAN II:

KE HOACH KINH DOANH NAM 2009

2.1. Nhén dinh tinh hinh Kinh té va thi truong 2009

Tinh hinh kinh té thé giéi trong bbi canh nam 2009 dwoc danh gia con rat nhiéu kho khan.
Kinh té toan ciu tiép tuc da suy giam tir nim 2008 trong nira dau nim 2009, mic do suy
thoai kinh té c6 dau hiéu chiing lai tir gitta nam 2009, va c6 thé da thoat khoi day suy thoai.
Muc ting truong du bao dm -2,9% trong nam 2009 va dugc danh gia 1a it kha nang xay ra
hdi phyc trong ndm 2009

Vé Kinh té trong nuéc 6 thang dau nim 2009, mic du quy 1/2009 tiép tuc da suy giam sau
tir ndm 2008, nhung con sb thong ké 6 thang 2009 cho thiy budc dau nén kinh t& da c6
din bién tich cyc va diéu tdi té nhit dd qua. Tang truéng GDP quy I 13 3,1% va dat 4,5%
trong quy 2. Dy bdo GDP 2009 1a 5%. Trong 6 thang dau nam, CPI tang 2,68%, cham hon
nhiéu so vé6i 2008. Téng murc ban 1¢ hang hod tang 20% so vi cung ky 2008, nhap khau
dat 29,7 ty USD, xuit khau dat 27,6 ty USD. Vén dau tu nudc ngoai, FDI thuc hién 4 ty
USD. Nhing chinh sach kich cau cua Chinh pha di phat huy tac dung tich cuc trong han
ché tac dong cua suy thodi, khung hoang kinh té. V& ngan hang, ting truéng tin dung ting
16% so voi 2008. Thi trudng chimg khoan di va dang trong xu huéng phuc hoi trong trung
va dai han, Chi s VNIndex ting 90% so v&i day 235 diém thiét 1ap ngay 24/2/2009 tinh
dén 30/6/2009 (So véi 31/12/2008, ting 42%). Mic du kinh té kho khin nhung du béo loi

nhuén cua cac doanh nghi¢p nhin chung kha lac quan.

Mit khac, nén kinh té ciing dang démg trudc nguy co tai lam phat do chinh sach néi 1ong

chinh sach tién té va ting trudng tin dung néng vé cudi nim 2009
2.2. Ké hoach kinh doanh niim 2009
2.2.1. Chién lwgc chung nim 2009

« Tiép tuc chién luoc xay dung va phat trién hoat dong kinh doanh trong mang kinh

doanh c6t 16i 12 Dich vu tai chinh;

« Pau tu ning cao niang lyc doi ngii nhan vién chuyén nghiép thong qua ddo tao bai

ban va trong cong viéc: Kién thuc, ky nang, va dao dtc nghé nghi¢p;

. Déy manh hoat dong marketing va lam thuong hi¢u.



2.2.2. Hoat dong dich vu tai chinh

Hoat dong dich vu tai chinh tiép tuc 1a hoat dong kinh doanh cbt 16

Pinh vi 14 “Binh ché tai chinh Viét Nam ¢é uy tin nhat vée cung ccfp dich vu dau tu
tién ich va gidi phdp tai chinh phit hop cho cdc nha dau tw trén nén tang cong nghé
hién dai va doi ngil chuyén nghiép”;

Méi gi6i ching khoan: muyc tiéu nam trong s6 10 cong ty chig khoan c6 thi phan

16n nhét;

Dich vu quan 1y quy: Xay dung profile t6t, hoan thién co cdu t6 chtrc va nhan su, hé
thong cong nghé thong tin, cac quy trinh nghiép vu va cac viéc can thiét khac dé
trién khai san pham QLDM cho s dong cac nha dau tr cling nhu 1 vai san
pham/dich vu méi khi ¢6 co hoi.

2.2.3. Hoat dong dau tw va Kinh doanh tii chinh

Hoat dong dau tu tai chinh tiép tuc 1a mang hoat dong mang lai 1gi nhudn trong nam
2009;

Tiép tuc chu trong xay dung ning luc va hé théng quan 1y rui ro;
Thudng xuyén va dinh ky ra soat danh muc dau tu va phan bd co ciu tai san hop 1y,
phu hop vé6i dién bién thi truong dé can bang gitra loi nhuan va rui ro;

Tim ki€m cac co hoi kinh doanh von tir cadc san pham rui ro thap.

2.2.4. Hoat dong dau tw bat dong sin va ha ting

Hoat dong dau tu bt dong san va ha téng trong nam 2009 xac dinh theo chién lugc

Tan dung co hoi hudng loi tir chinh sach kich ciu ctia chinh pht, huy dong ngudn
vbn vay lai sudt thdp dé trién khai cac du an dd c6 gidy phép dau tu va di hoan

thanh giai doan chuén bj dau tu
Uu tién lya chon cdc mo hinh kinh doanh:
«  Quy md von dau tu nho
« Thoi gian thyc hién va thu héi von nhanh

«  San pham dap mg tiéu chuan ngach thi truong trung cp va trén trung

cap



« Cac dy an bat dau trién khai 2009: AnVie Danang, Thuy dién Nam phang, 90

Pasteur
« Ngudn von can giai ngan nam 2009 cho cac dy an bat dong san khoang 50 ty dong

2.2.5. Chi tiéu ké hoach kinh doanh 2009

‘ ] _TH S thang

Don vi: Triéu dong | Ke hoach 2009 | dau nam 2009 %
Doanh thu thuin
- Dich vu tai chinh 42,000 15,778 38%
- Pau tu tai chinh 81,000 49,700 61%
- C6 tirc, trai tic 15,000 2,632 18%
Tong doanh thu thuin 138,000 68,110 49%
Chi phi
Chi phi 1ai vay 25,000 9,597 38%
Chi phi quan ly chung va khau
hao 61,000 24,430 40%
Tong chi phi 86,000 34,027 40%
Loi nhuan trudc thué 52,000 34,083 66%
ROE 8.7%

Trén day 1a toan vian Béo cdo Két qua kinh doanh nam 2008 va Ké hoach kinh doanh

nam 2009, kinh trinh Dai hoi cb dong xem xét thong qua.
Tran trong,

T/M Cong ty ¢6 phan

Noi nhan Tap doan Pau tu IPA
- Pai hoicd dong; Téng Giam déc
- Luu VP Lé Huy Phuong
(da ky)



