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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU IPA

Ban Kiém soat Cong ty CP Tap doan Pau tu IPA (“IPA”) trinh Dai hoi dong c6 dong két qua
kiém tra Bao cdo tai chinh nam 2008, két qua kiém tra cac hoat dong cua Ban Piéu hanh, Hoi
dong Quan tri va hé thong kiém soat ndi bd cua IPA nhu sau:

1.

Két qua kiém tra Bao cdo Két qua Hoat dong kinh doanh nim 2008

Niam 2008 Niam 2007 Ty 1€ so sanh
A i So voi KH
Don vi: Triéu dong Thure hién Ké hoach Thurc hién 2008

Doanh thu cung cép dich vu & kinh
doanh chimg khoan 214,563 220,000 122,190 -2.5%

Doanh thu hoat dong tai chinh & dau

tu 179,762 340,000 29,542 -47.1%
Téng doanh thu 394,325 560,000 151,732 -29.6%
Chi phi hoat dong kinh doanh (628,231) (20,000) (102,897) 3041.2%
Chi phi l3i vay (102,754) (60,000) (24,181) 71.3%
Chi phi quan 1y doanh nghiép & chi

phi khac (39,636) (60,000) (12,796) -33.9%
Khau hao loi thé thuwong mai khi bao

c4o hop nhét (21,512) (20,000) (618) 7.6%
L3i/(16) trong cong ty lién két (630) 80

Téng lpi nhugn ké todn truéc thué (398,438) 400,000 11,320 -199.6%
Téng lpi nhugn sau thué (392,019) 9,371

Loi ich cua cb déng thiéu sb (280) (846)

Loi nhuén sau thué cia cé dong

cong ty me (391,739) 10,217

Lii co ban trén c¢b phiéu (6,649) 4,100 331 -262.2%

Panh gia chung

>

Két qua hoat dong nam 2008 ctua IPA chiu anh hudng dac biét nang né cua cudc khing
hoang kinh té va tai chinh trong nudc va toan cau nam 2008. Cong ty da khong hoan
thanh dugc ké hoach kinh doanh di dé ra cho nam 2008. Két qua kinh doanh hop nhat
toan Tap doan 14 16 391 ty, trong d6 bao gdm khoan khau hao lgi thé thuong mai do hop
nhat 1a 21,5 ty va chi phi trich 1ap dy phong giam gia chimg khoén 1a 68,8 ty.

Mic du Cong ty gan dat muc ké hoach~dé ra vé doanh thu trong mang cung cap dich vu
tai chinh, Cong ty da phai chiu khoan 10 dédc bi€t 16n trong mang déu tu tai chinh (dau tu
c0 phiéu) 1a 628 ty dong.

V& chi phi quan 1y doanh nghi¢p, Cong ty da kip thoi ap dung cac bién phap cit giam
chi phi ngay khi thi trudng va nén kinh té c6 dién blen bat loi va phu hop véi quy mo
hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian d6. Vi thé, tong chi phi quan 1y doanh nghiép da
giam 12,7 ty (33,9%) so v&i ké hoach.
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2. Két qua kiém tra tinh hinh tai chinh va ngudn vén nim 2008

Don vi: Triéu dong Nim 2008 Nim 2007
Tién va cac khoan twong dwong tién 273,836 667,870
Dau tu tai chinh ngan han 359,313 1,074,980
Céc khoan phai thu ngn han va tai san ngin
han khéac 196,453 248,844
Tai san ¢ dinh 146,069 96,480
Pau tu tai chinh dai han 272,798 721,161
Tai san dai han khac 13,403 6,187
Loi thé thuong mai 84,440 101,905
Téng tai san 1,346,312 2,917,427
No ngin han 749,374 1,914,408
No dai han 129 533
Ngudn von chu s hitu 560,584 969,082
Loi ich ciia c6 dong thiéu s6 36,225 33,405
Tong ngudn von 1,346,312 2,917,428
S6 ¢o phiéu Iuu hanh tai 31/12/2008 58,726,507
Gia trj sb sach/cd phiéu 9,546

>  Tong tai san cia Cong ty da giam 1.571 ty (hon 53%) so v6i nam 2007, chu yéu 1a két
qué cua viée thodi von dau tur tai chinh (1.164 ty). Téng no cta Cong ty giam 1.165 ty
(khoang 54%). Chung toi danh gia cao no lyc cua Ban Dleu hanh va Hoi dong Quan tri
Cong ty vi di c6 nhirng bién phap, quyét dinh kip thoi va rat kién quyét dé co cau lai tai
san va xir 1y tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong diéu kién khung hoang cia thi truong
tai chinh va thanh khoén 2008.

»  Trong ndm 2008, Cong ty da thuc hién dugc cac cam két tai chinh va thanh toan dugc
hét cac khoan ng ciia ngén hang.

> Trong s6 749 ty no ngan han cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2008, s6 du cho vay ctia
hai ¢6 dong 16n la Ong Vii Hién va Ong Nguyen Luu Thuy la 329 ty (chlem 44%). Trén
thuc té, trong nhiing thoi diém kho khin nhat cta Cong ty, tong sO tién hai 6ng Hién va
Thuy da cho Cong ty vay c6 luc 1én dén 572 ty ddng, véi i suat nhin chung thap hon
131 suat tién gui tiét kiém huy dong cta ngan hang tai cung thoi diém. Pay 1a sy hd tro
vé tai chinh dic biét can thiét ctia c6 dong ddi vai Cong ty trong nam qua.

>  Trong nim, Cong ty da phat hanh 213.400 c¢6 phiéu vu dai cho can b, nhén vién voi gia
phat hanh 13 20.000 dong/cd phleu va thyc hién mua lai 492.333 ¢6 phiéu vu dai cua
can bo nhan vién theo gia cam két trong diéu kién phat hanh cho can b nhan vién.

>  Tai thoi diém 31/12/2008, tong sb tién repo cd phiéu cua can bd nhan vién la
35.166.963.393 dong. Day 1a sb co phiéu Cong ty da phat hanh gia wu dai cho nhan vién
trong céc nam 2007 va ndm 2008. Tinh dén thoi diém 31/5/2009, phan 16n s6 ¢6 phiéu
nay da duoc xir 1y theo cam két trong diéu kién phat hanh, dé dam bao giit duoc cac
nhan sy di gin bo voi Cong ty (mua lai toan bd s6 ¢d phiéu con trong thdi han han ché
chuyén nhuong vdi gia bang gia phat hanh cong 13i suat 12,5%/nam).

»  Tinh dén thoi diém 31/5/2009, Cong ty con khoan phéi thu ctia ba nhan vién repo ¢b
phiéu IPA vai tong so tien 1a 8.442.458.160 dong. Chung t6i hi€u rang ba nhan vién nay
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hién khong con lam viéc & IPA nira, va cling chua hoan thanh thu tuc vay ng va cam Kkét
trd ng Cong ty. Ching t6i1 dé nghi Ban Di€u hanh thyc hién cac bién phap can thiét va co
phuong an ddm bdo thu hoi ng cho Cong ty.

3. Danh gia hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

»  Nhin chung, Hji déng quan tri da thuc hién tuong ddi tot vai tro giam sat hoat dong cia
Ban Diéu hanh.

>  Trong giai doan khung hoang tai chinh nam 2008, Hoi dong Quan tri da rat sat sao chi
dao va truc tiép hd tro, bd sung nguén nhan luc cao cép can thiét dé Ban Diéu hanh thuc
hién kip thoi cac bién phap tai cau tric tai chinh, diéu chinh chién lugc dau tu va cai to
co cAu to chirc cho pht hop véi diéu kién khing hoang kinh té.

»  Tuy nhién, Hoi dong Quan tri can tich cuc hon trong mét s6 mat sau:

1. Ho6i dong Quan trj can chi dong hon trong cong tac hoach dinh chién lugc cua
Cong ty, dac biét can tang cuong nang luc phan tich va du bao kinh té.

ii. Hoi dong Quan tri can duy tri ché d6 hop dinh ky va yéu c?{u Ban Diéu hanh
thuong xuyén bao cao két qua hoat dong theo thang va quy d€ c6 bién phap hd
trg/chan chinh kip thoi.

>  Trong nim 2008, dé hd trg Cong ty trong diéu kién khé khan, cac thanh vién Hoi dong
Quan tri da ty nguyén khong nhan tién thu lao.

4. Danh gia hoat dong ciia Ban Diéu hanh

>  Trong qué trinh diéu hanh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2008, Ban Diéu hanh da
tuan thi ding va ddy du trach nhiém va tham quyén theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty
c¢b phan Tap doan Pau tu IPA dugc Dai hoi ¢ dong thong qua vao ngay 31/12/2008 va
cac van ban sira doi.

»  Chung t6i danh gia cao tinh ’thﬁn trach nhiém va kha nang ra quyét dinh kién quyét, kip
thoi cua cua doi ngii giam doc va quan ly cua Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu IPA va
cac cong ty con. Cu thé:

i.  Trong diéu kién nén kinh té va thi truong tai chinh khing khoang véi cic rui ro
gan nhu bét kha khang, Cong ty vin dam bao kha nang thanh toan, vuot qua khing
hoang, va c6 ngudn lyc tai chinh can thiét dé kip thoi tai dau tu khi nén kinh té co
dau hiéu phuc hoi va c6 co hoi tdt.

ii.  Thuyc hién tai cdu trac cong ty voi quy mé pht hop va linh hoat theo diéu kién thi
truong. Cac bién phap duoc thuc hién kha phu hop dé vira tinh gian dugc doi ngii
nhan sy, giam chi phi hoat dong cho Céng ty, nhung van giir dugc b may nhan sy
chu chét 1am lyc lugng nong cdt gin bo 1au dai véi sy phat trién cua Cong ty.

iii. Trong diéu kién kinh doanh kh¢ khén, van duy tri va tan dung co hoi dé nang cao
nang lyc va ky nang cua doi ngti nhan vién, cai tién va hoan thién cac quy trinh
nghiép vu. Vi thé, Cong ty da ¢ trang thai sin 'sang mg rong hoat dong dé cung cap
dich vu cho khach hang ngay khi thi truong bt dau hdi phuc.

»  Tuy nhién, cong tac dicu hanh con mdt sO mat sau can hoan thién va nang cao:
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I Viéc phan cong phan nhiém vu trong Ban di€u hanh céan cy thé hon, tranh viéc mot
thanh vién di€u hanh kiém nhiém nhiéu cong viéc va trach nhiém;

ii. Ban Diéu hanh can tuan thu ddy du va nghiém tac hon trong viéc thuc hién ché do
béo cao két qua cong vi¢c dinh ky hang thang 1én H6i dong Quan tri;

iii. Ban Dieu hanh can nang cao nang lyc hon nita trong viéc 1ap ke hoach kinh doanh,
gan vadi viée ting cuong kha nang vé du bao bién dong cua thi truong va kinh té vi
mo.

Keét qua kiém tra cong tac ke toan, hé thong kiém tra, kiem soat ngi by va kiem
soat rii ro cia Cong ty

Nhin chung, Cong ty thuc hién tt cong tac ké toan, kiém toan, va bao céo theo dung cac
quy dinh trong luat K¢ toan, Chuan myc k& toan Vi¢t Nam.

Mic du co mét sd sai s6t trong viée quan 1y ching tir gdc, nhung nhin chung, céc sai sot
nay la khong trong yéu.

Cong ty can c6 hé thong giam sat viéc ndp cac bao céo thué, dé dam bao thoi han nop
bao cao dung thoi gian quy dinh, tranh phat sinh cic khoan phat chdm ndp bao céo
khong can thiét.

Cac rui ro ma Cong ty phai d6i pho trong nam 2008 1a nhimng bai hoc kinh nghiém déng
quy dé Cong ty tiep tuc hoan thién cong tac du bao, va canh bao rii ro trong moi truong
dich vu va kinh doanh tai chinh.

Cong ty can tiép tuc xay dung hoan chinh hé théng bao cdo quan tri cho phu hop véi
hoat dong va phuong thirc kinh doanh cua Céng ty, dam bao cung cép kip thoi va day
du thong tin cho Ban Diéu hanh trong viéc ra quyét dinh kinh doanh, ciing nhu danh gia
két qua kinh doanh va hoat dong ciia cong ty.

Trén day la toan van Bao cao hoa‘g dong cia Ban kiém soat nam 2008, kinh trinh Pai hoi cb
dong Cong ty co phan Tép doan Dau tu IPA thong qua.

Tran trong,

T/M Ban kiém soat
KT Truéng Ban
Noi nhan Thanh vién
- Pai hoi co dong Hoang Thuy Nga
- Luu VP (da ky)



