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S /2012/BC-HDQT Ha Noi, ngay 28 thang 7 nim 2012

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2012

Kinh thwa: Quy Cé dong Céng ty Cé phin Tap doan Pau tw IPA

Thuc hién churc ndng, nhiém vu cua Hoi déng Quan tri (HPQT) theo quy dinh tai Diéu
1¢ Cong ty va tai Luat Doanh nghiép, HPQT Céng ty CP Tap doan Pau tu IPA xin bio co
vé két qua hoat dong kinh doanh nim 2011 va phuong huéng hoat dong nam 2012 nhu sau:

I. Két qua hoat dong trong nim 2011
1. Cong tac quan tri

Trong nam 2011, HPQT Céng ty da to chirc cac cudc hop HPQT dinh ky hang quy va
d6t xuat nham muyc tiéu hoach dinh chién luoc cling nhu dua ra nhitng quyét dinh, nhimng
chi dao kip thoi, chinh xac. HPQT thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc
hién dung va hiéu qua cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va HPQT d3 ban hanh
trong nam 2011 vé cac linh vuc dich vu, dau tu ciia Cong ty phu hop véi phap luat hién
hanh.

Céc van ban do HPQT ban hanh déu ding thim quyén, thuc hién cic quyén va nghia
vu theo diing quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty. Pinh ky, HDQT phdi hop véi Ban
diéu hanh ra soat két qua kinh doanh, tong két cac hoat dong, cic bat cap phat sinh, dong
thoi phan tich cac co hoi kinh doanh méi, qua d6 co thé nim bat mot cach sat sao va toan
dién cac hoat dong ctia Cong ty dé dua ra dinh huéng va chién lugc kip thoi.

Tuy timg ndi dung cude hop, cac thanh vién Ban kiém soat duoc hodc khong duge moi
tham dy hop. Céc yéu cau ciia Ban kiém soat vé viéc cung cap cac thong tin lién quan dén
hoat dong quan 1y, hoat dong kinh doanh déu dugc thuc hién day du.

2. Céng tdc diéu hanh kinh doanh

Trong nam 2011 Hoi déng quan tri tiép tuc trién khai thuc hién cac hoat dong da dugc dinh
hudng phat trién cu thé, do 1a:

X Tiép tuc tap trung vao linh vuc dich vu tai chinh va dau tu tai chinh:

- Duy tri phat trién cac dich vu tai chinh dé giai quyét cong viéc va thu nhap thuong
xuyeén, tao diéu kién phat trién dau tu;



- Tim kiém cac co hdi hop tac dé thu hat nguén luc, kinh nghiém va cac mbi quan hé
trong linh vuc dich vu tai chinh.

- Pau tu tai chinh: Trén co s& phén tich, danh gia thi truong va kha nang thu hat
nguén von, tim kiém, lua chon nhiing co hdi dau tu, kinh doanh ngén han, trung han
va ca dai han, cong ty tap trung dau tu vao linh vuc cbt 16, ddng thoi khai thac cac
co hdi trong cac linh vuce bo tro dé xay dung vi thé lau dai cho Cong ty.

¢ Dau tu vao cac du an kinh doanh bat dong san, thuy di¢n, khodng san:

- Tap trung duy tri, phat trién cac du an bat dong san, thiy dién va khoang san c6 kha
nang phat trién hiéu qua ma IPA di dau tu phu hop véi thi truong va tinh hinh cu
thé cua tung du an, nhu: Thay dién Nam Phang, Khu du lich ven bién AnVie Da
Ning, cac khu dat tai thanh phd Ha Noi va HO chi Minh ctia cac Cong ty do IPA so
hitu ¢6 phan chi phdi, T6 hop nha may luyén gang thép 250 ngan tin/nim tai KCN
Thanh Binh-Bic Kan. Bén canh d6, IPA tin dung vu thé cac mbi quan hé sin c6 va
kha nang huy dong vén dé kinh doanh bt dong san.

3. Cong tac nhan sw

Vi nhan thirc yéu t6 con ngudi chinh 14 nhan té tao nén sy thanh cong ciia doanh
nghiép, trong ndm 2011, HPQT lu6n chu dong trong vi¢c sir dung hi¢u qua, dao tao doi
ngti can bo két hop thu hut tuyén chon can bo dé tao nén thé manh canh tranh cta IPA..

Ngoai viéc tap trung nhan su cho tap doan, HDQT cdn quan tAm téi nhan su cao cap
cho cac Cong ty thanh vién, thyc hién luan chuyén, diéu dong va bd nhiém ldnh dao chu
chét tai cac Cong ty thanh vién cia tap doan. Viéc didu dong va luan chuyén nay di tao nén
strc manh maéi cho IPA trén tt ca cac linh vuc hoat dong.

Trén co s& dinh hudng phat trién ctia Cong ty dé quy hoach can bo nhat 1a doi ngii
can bd nong cot trong cac linh vuyc tai chinh, quan tri dap ing nhu cau phat trién cia ca hé
thng ké ca trong diéu kién bién dong cta thi trudng.

Xay dyng doi ngii cong tac vién, chuyén gia cao cap trong cac linh vuc: dau tu, tai
chinh, phép 1y, cac chuyén nganh ma Cong ty dinh hudng phat trién dé thu hit kinh nghiém
tai nang trong xa hoi cho phat trién Cong ty...va khong nging ning cao niang luc quan 1y
doanh nghiép.

4. Hoat dong giam sdt va qudn tri rui ro

Trong nam 2011, HDQT da tang cudng gidm sat rui ro trong toan bd cac hoat dong
kinh doanh, dau tu cua Cong ty, tién hanh nhéan dién déy du cac loai rui ro ngay khi xay
dung ké hoach, du 4n, c6 bién phap phong ngira va bién phap xu 1y kip thoi; thuc hién
giam sat thuong xuyén va dot xuat song song vdi cong tac xay dung hoan chinh cac quy
ché lam viéc, quy trinh nghi¢p vu va muyc tiéu ké hoach cu thé 1am co s& cho cong tac giam
sat diéu hanh.

Hang quy, HPQT déu yéu cau Ban Diéu hanh va cic bd phan lién quan thuong
xuyén theo doi, cap nhat, danh gia cac tai san va co ké hoach cu thé duy tri, phat trién céc



tai san va co s& vat chat hién co, dong thoi bao cao HPQT va dé xuat phuong hudng xu 1y
kip thoi.

Nho ting cudng cdng tac quan tri rai ro, trong ndm 2011 cac hoat dong dau tu cua
tap doan da duoc that chit hon, co ciu ngué)n von duge su dung hi€u qua, cac khoan lgi
nhuan trong nam 2011 chu yéu do cac hoat dong dau tu dem lai.

5. Nhitng ton tai trong nam 2011

Trong nam 2011, bén canh nhirng két qua dat dugc, hoat dong cua HPQT va Ban
diéu hanh khong tranh duoc nhiing thiéu sot va ton tai, cy thé:

- Van chua thyc sy tach bach duoc vai trd quan tri va diéu hanh, phén nao gy anh
huong dén cac quyét dinh cia HPQT ciing nhu Ban diéu hanh.

- Cong tac quan hé c6 dong chua duoc quan tim ding murc dé c6 dong nim duoc tinh
hinh hoat dong cua tap doan, ché do cong bd thong tin chua thudng xuyén va kip
thoi.

- Nhan sy cia Cong ty con thiéu ngudi cé trinh d6 cao dan dén viéc diéu hanh, td
chic hoat dong kinh doanh con bi han ché. Mot sb nhan su chu chdt chuyén cong
tac dan téi bd may diéu hanh khong 6n dinh, chua bo sung dugc nhéan su gilr chirc
vu Tong Giam déc.

- Viéc phan cong, phan nhiém trong Ban diéu hanh c6 lac chua cu thé, dan téi co
thanh vién kiém nhi¢m qua nhiéu cong viéc va trach nhiém.
- Nang luc du bao, lap ké hoach chua cao, chua theo sat dién bién cua thi truong va
kinh té vi mo.
6. Két qua dat dwoc trong nam 2011

Niam 2011 v6i nhitng dién bién phtic tap ciia nén kinh té toan cau ciing nhu trong
nuée, cudc khung hoang tai chinh tién té véi nhiéu bién dong kho luong di anh huong truc
tiép dén cac mit ctia doi song kinh té xa hoi. Lam phat ca nam 2011 ting dén 18,58% vuot
qua moi du bao trude do, 13i suit lién tiép duy tri & mirc 22 — 26% khién cho viéc tiép can
tin dung gap nhiéu khé khin. Nhitng kho khin chong chit ndy da lam han ché thu hat
ngudn von vao cac linh vue dau tu noi chung, dau tu vao tai chinh va bat dong san noi
riéng.

Trong ndm 2011 Céng ty khong thuc hién duoc viéc phat hanh ¢ phiéu thuong cho
¢ dong do diéu kién thi truong chimg khoan khong thuan loi, viéc phat hanh thém s& lam
pha lodng, giam gia tri c6 phiéu. Nam 2011 Cong ty chi phat hanh duoc 100 ty dong trai
phiéu chuyén d6i véi muc 14i suat thap hon so véi di vay von tai Ngan hang.

Mot sé du an ciia Cong ty/Cong thanh vién do IPA thyc hién dau tu véi ty 18 chi
phéi ciing da dat dugc két qua tich cuc nhu Nha may Thuy dién Nam Phang (du kién phat
dién vao cubi thang 8/2012), du an Khu du lich ven bién Anvie Pa Nang.



Trong diéu kién nim 2011 nén kinh té c¢6 nhiéu kho khan, cac du an dau tu van
dang trong giai doan thuc hién va chua c6 nguon thu thi Tap doan IPA da dat két qua nhu

sau:
Chi tiéu Cong ty me Hop nhit Ty 1€ hoan thanh
ké hoach (Cong ty
me)
Tong doanh thu 29,838 ty dong 43,471 ty dong 59%
Loi nhuan trudce thué 2,521 ty dong 1,120 ty dong 12,6%

II. Ké hoach kinh doanh va dinh hwéng hoat dong nim 2012
1 Ké hoach kinh doanh 2012

Nam 2012 s& tiép tuc 1a mot ndm hét stec khé khan véi nhidu dién bién phuc tap cua
lam phat, 13i suat va thi trudng tai chinh. Vi nhimg chinh sach diéu hanh vi vé cta Chinh
phu hi¢n nay, cung chinh sach that chat tién té s& lam cho céac hoat dong dau tu vo cung
kho khan trong viéc thu xép von. Do cac du an dang trong giai doan dau tu va chua dugc
ghi nhan doanh thu, chil yéu nguon thu dén tir viéc thanh 1y ban tai san va thu nhap cb tuc,
HDQT dit ra ké hoach kinh doanh nim 2012 v&i murc loi nhuan hop nhét 13 76,8 ty déng,
cu thé:

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu K¢ hoach Nim 2012
Loi nhuén tir dau tu 83,821
Loi nhuan tai chinh 5,000
Chi phi 12,000
Téng Loi nhuan trude thué 76,8210
2. Dinh hwéng vé mat diu tw, kinh doanh

- Tiép tuc ciing cb phat trién VNDIRECT va IPAAM dé tién sau hon vao linh vuc
dich vu tai chinh.

- Tap trung nguff)n luc trién khai Dy 4n thuy dién Nam Phang tai huyén Bic Ha, Lao
Cai dé nhanh chong dua nha may di vao hoat dong, tiép tuc nghién ciru dau tu thém
du 4n thity dién Nam phang B cong suit 4,5MW (dja diém trén cing tuyén véi nha
may thuy dién Nam phang) tao ngudn thu 6n dinh cho tap doan.

- Xay dung doi ngi chuyén gia c6 kinh nghiém dau tu chuyén siu trong mang bat
dong san, khai thac quy dét, du an ma Cong ty va cac Cong ty con dang trién khai,
nhu: Dy 4an Anvie Pa Néng, Toa nha vin phong 90 Pasteur TP. H6 Chi Minh, Khu
dat tai 223 Trudong Chinh Pa Néing, Khu dat 19 Trac Khé Ha Noi.




Mo rong dau tu vao nganh hang thyc pham tiéu dung véi dy an thyc pham
Homefood, Ong Trung Uong trén co s& khai thac nén tang h¢ théng ha téng dich vu
ban 1¢ cua VNDIRECT va mang luéi khach hang tin tuéng vao uy tin cua Tap doan.

Dinh huong vé mat cong tac to chwre, nhan sw

Tiép tuc chi dao xdy dung dinh hudng phét trién cong ty theo mo hinh tap doan;
hoan thién, sira d6i, bd sung cac quy ché quan 1y ndi bd cta cong ty.

Tang cuong hon nita cong tac quan hé cd dong, tranh thu sy tng ho, dong gdp cua
cac cd dong, dic biét 1a co dong to chirc va c6 dong 16n trong tap doan.

Quan tam va bao vé loi ich hop phap cua c6 dong ciing nhu quan tim dén muc thu
nhap, quyén loi va diéu kién, moi trudng cta can bd nhan vién trong toan Tap doan.
Tién hanh ra soat va quy hoach lai b may nhan sy, cha trong dau tu thu hat nhan
tai va cac chuyén gia c6 kinh nghiém quan 1y, giau chuyén mén nghiép vu nham b
sung nguodn luc dap ung yéu cau phat trién trong cac linh vuc hoat dong chinh cia
tap doan.

Xay dyng tap thé nhan vién ning dong, sang tao, gidu nhiét huyét.

Trén day 1a Béo cdo ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2011 va phuong
huéng trién khai nam 2012, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Tap doan
dau tu IPA xem xét va thong qua.

Thay mat HPQT, t6i xin chtic Pai hdi thanh cong ruc rd, chuc cac Quy cd dong strc khoe,

hanh phtic va thanh dat.
Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu Cong ty
(da ky)
VU HIEN



