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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG
NIEN 2013

VE CONG TAC QUAN LY VA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY CP TAP DOAN
DAU TU IPA

Kinh thua: Quy C3 dong Céng ty Cé phan Tip doan Pau tu IPA
Thue hién chirc nang, nhiém vu cua Hoi ddng Quan tri (HPQT) theo quy dinh tai Piéu 1&é Cong ty va
tai Ludt Doanh nghiép, HDQT Cong ty CP Téap doan Péu tu IPA (Tép doan) xin bao céo vé két qua
danh gia thuc trang cong tac quan ly va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty nam 2012 va ké hoach
nidm 2013 nhu sau:

1. Bdo cdo Két quéa Hoat dong Kinh doanh giai doan 2012 - 2013
1. Bio cdo vé Qudn Iy va Diéu hanh Tip doan giai doan 2012 - 2013

Trong ndm 2012, HDQT da td chitc 06 cudc hop theo dinh ky hang quy va dot xudt dé dua ra hoach
dinh chién lugc va trién khai nhimg quyét dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh cua Tap doan.
HDQT thudng xuyén chi dao Ban didu hanh va céc Cong ty thanh vién trién khai thyc hién dung va
hiéu qua cic Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb dong va HDQT da ban hanh vé céc linh vyc kinh
doanh ctia Tap doan dam bao phu hop vdi quy dinh cta phéap luat hi¢n hanh.

Cac van ban do HDQT ban hanh déu dam bao theo ding thadm quyén, ding quy dinh cia phap luat
va Didu 1& Tap doan. Céc thanh vién HDQT thuong xuyén trao dbi va phdi hop voi Ban diéu hanh
vé thuc trang hoat dong kinh doanh ciia Tép doan va cac Cong ty thanh vién nhdm ndm bét toan dién

cac hoat dong kinh doanh ctia Téap doan dé dua ra céc ¥ kién dinh hudng va chi dao kip thoi. =
o\
& Céng tdac Qudn Iy Nhin sy cua Tap doan 4 "/I/C-GI
Trong nam 2012, HPQT tdp trung chi dao va dinh huéng phat trién ngudn nhan lyc hién tai th [ ¢cd
chién luge tinh giam va hiéu qua. Mic du s6 lugng nhan sy thude bién ché cua Cong ty me chi co ()‘? \Tip DO
ngudi nhung moi hoat dong cua Tap doan luén dam bao van hanh tdt va dat hiéu qua. \ I.
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Ngoai déi ngii nhan sy c6 dinh, Tép doan va céc don vi thanh vién con lién két véi doi ngili cong tac \__
vién va hop tac vdi cac chuyén gia, ¢b vén cao cdp trong céc linh vie nhu dau tu, tai chinh, phap 1y.

ning luong, san xuét ché bién thuc phdm nhdm t6i uu héa nguon luc véi chi phi phit hop va tao nén

gia tri thang du cho Téap doan.

Cong tac dao tao va tuyén dung ciing dugc cac Cong ty trong Tap doan dac biét chi trong nham
nang cao chét lugng nguén nhén luc va tao lgi thé canh tranh trong nganh hoat dong. Mic du nén
kinh té chung gdp nhiéu kho khin, tinh trang that nghiép va cit giam luong dugc xem la nhirng giai
phéap giam thiéu chi phi kha phé bién & cac td chirc kinh té, tuy nhién véi quan diém vé gia tri c6t 15i
ctia Tap doan la con ngudi, Tap doan ciing nhu cac don vi thanh vién luon ¢b ging cin bang va giir
thu nhap cho nhan vién & mirc 6n dinh. Bén canh d6 cac hoat dong phuc loi cling van duge duy tri va
td chirc mot cach déu dan.



Han ché 16n nhét va ciing 14 tran tré cia HDQT vé mit nhén sy hién nay d6 la Tap doan vin chua bd
sung dugc nhan sy giir chirc vu Tong gidam dbc cho Tép doan. Diéu nay dan tGi viéc chua tach bach
duge vai tro quan tri ciia Hoi dong quan tri va hoat dong diéu hanh lam anh huéng dén su doc lap
trong cac quyét dinh ctia HDQT va ctia Ban didu hanh.

2 Hoat dpng Gidm sdt va Kiém sodt Rii ro ciia Tap doan

Trong nam 2012, HPQT da tang cuong gidm sét rii ro trong toan bd cac hoat dong kinh doanh, dau
tu ctia Tap doan, tién hanh nhén dién ddy da céc loai rii ro ngay khi xdy dung ké hoach, dy an, ¢6
bién phap phong ngira va bién phép xir ly kip thoi; thuc hién giam sat thudong xuyén va dot Xudt song
song voi cong tac xay dung hoan chinh cac quy ché lam viéc, quy trinh nghiép vu va muc tiéu ké
hoach cu thé 1am co s& cho cong tac gidm sat diéu hanh.

Hing quy, HPQT déu yéu ciu Ban Diéu hanh va cac bd phan lién quan thuong xuyén theo ddi, cap
nhét, danh gia cac tai san va co ké hoach cu thé duy tri, phat trién céc tai san va co so vit chét hién
c6, dong thoi bao cao HDQT va dé xuét phuong hudng xir 1y kip thoi.

Nho ting cudng cong tac quan tri rii ro va sir dung von mét cach hiéu qua, hoat dong déau tu cua Téap
doan da mang lai hiéu qua tich cyc trong ndm 2012, cac khoan lgi nhuén trong nam 2012 chu yéu do
cac hoat dong dau tu dem lai.

4. Két qua Hoat dpng Kinh doanh niam 2012
4.1. Két qua Hoat dong Kinh doanh Céng ty me va Hop nhat:

Nim 2012 tiép tuc 1a mot nam ma nén kinh té gap nhiéu kho khan, c¢6 nhiéu doanh nghiép trong linh
vuce tai chmh va kinh doanh bat dong san da bude phai giai thé hodc phé san. Nhin nhén va danh gia
dugc van dé trén, Cong ty da thu gon quy md hoat dong theo hudng déu tu than trong nhim dam bao
an toan von cia ¢ dong va phat trién bén viing, do dé két qua kinh doanh ctia nam 2012 chua thé
dat duoc ké hoach. Cu thé, két qua hoat dong kinh doanh va céc chi tiéu tai chinh co ban ndm 2012
ctiia Cong ty CP Tap doan Péu tu IPA theo Béo cdo tai chinh nhu sau:

Cic Chi tiéu Tai chinh Hop nhit 2012 Pon vi: Dong

1. Tong tai san 1,889,400, 158,609
2. Ngudn vén chii s¢ hiru 1,055,991,686,219
3. Doanh thu thuan tir hoat déng kinh doanh 72.768.502.718
4.Lgi nhuén sau thué 10,515,450,317
5.Loi nhufin sau thué ctia c6 déng Cong ty me 11.336.786,169
Cdc Chi tiéu Tai chinh Cong ty me 2012 Don vi: Pdng

1. Tong tai san 1,363,840,948,640
2.Ngudn von chi s hitu 1.035,086,825.219
3.Doanh thu thuén tir hoat déng kinh doanh 74.807.965.302
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4.Lgi nhuén sau thue 11,748,152.449

Mirc lgi nhuén cia Cong ty me dat duge trong nam 2012 1a 11.7 ty dong dugc xem 1a kha quan hon
rht nhidu so vai két qua 1.12 ty ddng ndm 2011. Tuy nhién cong ty me chi dat duge 15% so véi ké
hoach dé ra tai Pai hoi ddng cé dong thudng nién nim 2012 1a 76.8 ty dong loi nhuan trude thué.

4.2 Két qua Hoat dong Kinh doanh cic mang Déu tur ciia Tap doan

Véi thm nhin dai han va ké hoach phat trién da dugc hoach dinh, Tap doan duy tri cdc khoan dau tu
tai cac cong ty con dang nidm giir va chu dong tim kiém co hoi dau tr méi dé tao ra sy lién két chat
ch& va nhing gia tri thiing du cho timg cong ty con, cong ty lién két, cac khoan dau tu tai chinh, va
céc dy an.

A. Dich vu Tai chinh

Nim 2012 1a mdt nam rét kho khan ddi véi cac cong ty hoat dong trong linh vuc dich vu tai chinh
din dén két qua hoat dong cdc cong ty con cia IPA trong linh vuc nay khong dat dugc 100% ké
hoach, tir d6 anh huong t6i két qua hoat dong ctia Tép doan vi dich vu tai chinh la nganh dau tu cot
16i cua IPA, cu thé nhu sau:

% Cong ty ¢b phan chimg khoan VNDIRECT:

- VNDIRECT la Céng ty chimg khoan dugc Tap doan IPA xdy dung tir dau va phat trién
thanh cong. Hién nay VNDIRECT la Cong ty cung clp dich vu giao dich chimg khoan va
moi gidi ca nhan c¢6 uy tin hang dau tai Viét Nam. Cong ty Tai chinh IPA, 100% s hiru
cta IPA, dang sé hitu 25% cd phan.

- Két qua hoat dong kinh doanh nam 2012 cia VNDIRECT lai 78 ty ddng, dat 51% ké
hoach dé ra. Trong 06 thang diu niam 2013 VNDIRECT dat mirc lgi nhuan sau thué 1a 97
ty dong, hoan thanh ké hoach trudc 6 thang.

% Cong ty C6 phin Giai phap phdn mém Tai chinh (FSS):

- Tong mirc ddu tu cia IPA tan FSS 1a 2.1 ty ddng tuong (g véi ty 1¢ s& hitu 1a 35%. Cong
ty ¢ phan giai phap phan mém tai chinh (FSS) duoc thanh lap dau nam 2008 véi s6 nhan
vién ban dau 1a 25 ngudi, 1a noi quy tu cia cac chuyén gia da c6 kinh nghiém lau nam
trong viéc phat trién va trién khai giai phap cong nghé thong tin cho cac don vi hoat dong
trong linh vuyec tai chinh, ngang hang, chimg khodn tai Viét Nam va khu vuc.

- Nim 2012, Doanh thu ctia FSS dat 21.3 ty ddng, loi nhudn trude thué dat 580 triéu dong.
Trong 6 thang ddu nam 2013 FSS dat doanh thu 12 6.55 ty ddng va loi nhudn truge thué
dat 560 tri¢u déng. Do diac thu cua linh vuc kinh doanh nén doanh thu cua FSS thuong
duoc ghi nhan vao nhig thang cudi nam.

B. Piu tu Ha Téng:

-

% Cong ty C6 phan Nang lugng Bic Ha

Trong ndm 2012 mot trong cac dyu 4n do Cong ty thanh vién cua tdp doan IPA thuc hién dau tu hoan
thanh va dat dugc két qua tich cuc 1a Dy d4n Nha may thuy dién Ném Phang do Cong ty C6 phan
Nang Luong Béc Ha lam chu dau tu véi cong sudt 36MW. Ty 1& lgi ich cta IPA tai Cong ty Co phan
Ning Lugng Bic Ha la 73,86% véi tong von Cong ty TPA da gop dén nay 12 223.219.034.834 dong.



* Nha may thiy dién Nam Phang duoc bat dau trién khai xay dung vao quy 4/2009 theo hinh thic
Tong thau EPC c‘io Nha thau Trung Qudbc dam nhiém. Nguén von thue hién Dy 4n do ¢d dong
déng gép va ngudn von tin dung dau tu ctia Ngan hang Phat Trién Viét Nam. Sau khi hoan thanh
nha may thuy dién Nam Phang c6 tong mirc dau tu 1a 946 ty dong.

e Td may sb 1 ciia Nha méy thuy dién Nam Phang da hoa ludi dién quc gia va phat dién thuong
mai thanh c¢oéng vao ngay 10/10/2012; td may thir 2 hoa luéi dién vao ngay 23/10/2012.

e K& tir khi di vao phat dién thuong mai (ngay 10/10/2012) dén 31/12/2012 doanh thu ban dién cua
Nha méy thuy dién Nam Phang dat 28.908.514.060 dong.

. Theo biéu gid ban dién ndm 2013 thi du kién nim 2013 Nha may thuy dién Nam Phang dem lai
ngudn doanh thu hang 1a 157,9 ty ddng. Tuy nhién theo tinh toan cua gidi chuyén mon va thuc té
hoat dong thoi gian qua thi trong nam dau khi nha may di vao hoat dong do phai dirng hiéu chinh
may va quy 1/2013 khé kho han nén doanh thu nam 2013 ¢6 thé chi dat 80% so véi ké hoach,
nhu vay doanh thu 2013 du kién chi dat duge 126.32 ty. Riéng trong 6 thang dau nam 2013,
doanh thu trudc thué da dat trén 50 ty (cac thang diu nam 12 mua kho nén san lugng dién thap).
Tong cong chi phi hoat dong (du kién, bao gébm ca khau hao) cia Nha may thuy dién nam 2013
la 114 ty dong: loi nhudn du kién dat dugc 1a 12.32 ty dong.

C. Péu tu khéc:
& Congty TNHH MTV Quan ly Quy dau tu Chimg khoén IPA (IPAAM):
- Lamdt cong ty con co von diéu 18 1a 50 ty dong do IPA s& hiru 100%, IPAAM dugc dmh
huéng thyuc hién vai tro tim kiém co hdi dau tu cho Tap doan va quan ly danh muc von

ctia IPA, VNDIRECT va cic c¢o dong 16n, ddng thoi cung cap dich vu quan ly tai san cho
mdt sO khach hang la dinh ché tai chinh bén ngoai.

- Nam 2012 tdng doanh thu ciia IPAAM dat 3.577 ty dong va ¢ tire nhan dugc 1a 7.67 ty
dong, 1¢gi nhuan sau thué dat 7.5 ty dong Téng tai san quan ly cho ndi by tép doan va
khéach hang 1a 500 ty dong. 6 thang ddu nam 2013 IPAAM c6 doanh thu la 3,126 ty dong

vadat 1,75ty ddng lgi nhudn trude thué.
% Cong ty C6 phan Co khi Nganh in
- Co Khi In l1a don vi chuyén cung cép may in offset va may chuyén dung trong nganh in
cho céc tinh thanh trén ca nuéc va mdt s6 nude 1an can nhu Lao, Campuchia...

- Téng gia tri dau tu tru tlep va glan tiép vao cong ty nay la 8.105 ty dong tuong duong
voi ty 1€ so hiru 38.77% 56 ¢b phan Tuy nganh nghé kinh doanh khong ndm trong chién
luge ddu tu cia IPA nhung quy dat cua Co khi In mang lai gia tri thang du Ion va tao
didu kién cho céc cong ty con khac trong tap doan khai thac mot cach hiéu qua nhat.

% Congty Co phan Ong Trung Uong
- Cong ty la don vi xuét khdu mét ong dau tién & Viét Nam va hién van 1a mot trong nhung

don vi dan déu trong xuat khdu mat ong ra thi truong thé gigi. Loi nhuén sau thué nam
2012 dat 3.942 ty dong

- Tong gia tri dau tu vao cong ty nay la 32.857 ty dong, tuong duong véi ty 1€ so hitu 39%
¢ phan. Véi hé théng phén phdi ban 1€ va chi nhanh trén toan quéc, Quyét dinh dau tu
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vao cong ty mang le:li chudi gia tri cho nganh kinh doanh va phén phéi thuc pham cua Tép
doan. Vi lién tuc diu tu cho nghién ciru va phat trién nén mac du c6 lgi nhuan, Cong ty
CP Ong Trung wong khong chi tra ¢b tre cho nam 2012.

.

% Congty Cb phan Dugc pham ECO

- Dugc dinh huéng phat trién bén vimng, lau dai. Cang ty C phan Duoc phim ECO da va
dang phat trién nhanh chéng, manh mé va da dat mot s6 chimg chi nhu: WHO-GDP,
WHO-GSP, WHO-GPP, 1SO 9001-2008, Doanh nghiép Van hoéa (UNESCO)... ECO
phan phéi cac san phim chét lugng va da thanh cong v6i sim ALIPAS, sam ANGELA,
JEX, OTIV.

- Téng gia tri ddu tu vao cong ty nay 14 18 ty, twong duong Vi ty 1 so hiru 24% c¢d phan.
Céng ty dang di ding 19 trinh dé trd thanh doanh nghiép hang dau Viét Nam trong linh
vire dugc phdm vé chét lugng san pham, dich vu va gia hop ly.

& Ngoai ra IPA con dau tu tai chinh dai han vao mot s6 cong ty khac nhu Cong ty ¢d phan Du lich
Dich vu Hi An, Cong ty ¢d phan Du lich Binh Dinh, Cong ty ¢6 phan Loc Hoa Dau Nam Viét,
Céng ty ¢b phan Dién Nong thon Tra Vinh, voi ¢b tire nhan duoc tir cic cong ty nay trong nam
2012 13 3.944.063.372 dong.

Khong dat dugc két qua tich cuc nhu Nha may thay dién Nam Phang, mot sb dy an dau tu do céc
cong ty thanh vién khach thyc hién trong ndm 2012 chua dat duoc két qua tot, mdt sb du an bude
phai gian tién do do su kho khan chung cua nén kinh té, bao gdm: (i) Du an Khu du lich ven bién
Anvie do Cong ty CP Hon Ngoc A Chéu lam chu dAu tu (IPA s& hitu 51%) gap kho khan do sy kho
khan chung cua thi truong bat dong san, (ii) du an Khu lién hop gang thép tai KCN Thanh Binh-Béc
Kan do Céng ty CP Khodng san va Luyén kim Van Loi Béc Kan lam chii diu tu (IPA so hiru da s6)

A

budc phai tam ngimg do su tranh chdp ctia Cong ty TNHH Van Loi dén nay chua giai quyét xong.
I1. Ké hoach kinh doanh va phwong hwéng hoat dong nim 2013

1. Ké hoach Kinh doanh

e Linh vuc Dich vu Tai chinh

- VNDIRECT: Dinh hudng phat trién bén vimg va trd thanh cong ty ching khoan co thi
phin s6 1 danh cho nha déu tu nang dong, xay dung thuong hiéu rd rang, tiép tuc on dinh
va nang cép hé théng ha ting cong nghé thong tin dé ciing ¢b nén tang cdt 16i cho doanh
nghiép.

- HomeDirect: Tach tir du dn Cong Giao dich Bét dong san cua VNDIRECT va duge thanh
lap nam 2013 do IPA nam gitr 75% vén didu 18, Cong ty s& trién khai Dy 4n cung cap
dich vu trung gian thanh toan truc tuyén, khai théc tai san hién c6 cua du an la 7300 tai
khoan online, 1406 thanh vién moi gidi, 157 thanh vién san bat dong san, va 29 thanh
vién cong ty kién trac. HomeDirect duge thanh 13p vi tdm nhin tré thanh cong cu cung
chp dich vu tai chinh tryc tuyén cho tht ca nguoi tiéu dung

- FSS: Trong nam 2013, Cong ty s& xac dinh theo dudi dy an tap trung vao mang thau céc
du 4n Datawarehouse vai cac ngan hang |én nhu Vietcombank, Eximbank. ACB, BIDV.,

va MSB. Tiép tuc ning cao chat lugng dich vu sau khi ban hang dé duy tri vi tri ding dau
o vide cune cAp san pham phin mém tai chinh cho cac chimg khoan.



e Linh vyc Pau tu Ha ting

Cong ty C6 phan Nang lugng Bic Ha: Hién nay Cong ty da dugc Bo cong thuong va
UBND tinh Lo Cai cip phép lap du an dau tu xdy dung nha mdy thuy di¢gn Nam Phang
B ¢6 cong suit 4,5 MW. Dy kién cubi quy 3/2013 Céng ty Béc Ha sé tién hanh khao sat
va lam cc th tuc can thiét dé duoc cdp gidy chimg nhéan dau tu xdy dung nha thuy dién
Néam Phang B. Néu cac bude chuan bi thuan lgi thi du kién quy 2/2014 s& khoi cong xdy
dl{ng Nha mdy thuy dién Nam Phang B. Ngoai du an thay dién Nam Phang B, Cong ty
Béc Ha ciing dang tim hiéu mot s6 Dy an con lai, phén déu dén nam 2020 Cong ty CP
nang lugng Béc Ha c6 thé s& hitu duge 100 MW phat di¢n thuong mai. Vi su thanh
cong cua Cong ty C6 phan Niang lugng Béc Ha, IPA da qua d6 dam bao cho cong ty mot
dong tién 6n dinh dé c6 thé tai dau tu trong co hoi thi trudng dang co rét nhiéu nhiing
cong ty tt nhung thiéu hut vé sy 6n dinh tai chinh.

Cong ty CP Khoéng san va Luyén kim Van Lgi- Béc Kan: Du an Khu lién hgp gang thép
tai KCN Thanh Binh- Béc Kan do Cong ty CP Khoang san va Luyén kim Van Loi Bic
Kan lam chu dau tu buoc phai tam ngirng do su tranh chap cua Cong ty TNHH Van Lm
dén nay chua giai quyét xong, hién Tap doan dang nd lyc giai quyét tranh chip véi céc cd
dong khac nham muc dich bao toan von dau tu.

e Linh vuc Péu tu khéc:

IPAAM: Trong nam 2013, Cong ty s& trién khai cung cb va nang cao doi ngii phan tich
v6i nhiém vu tim kiém céc co hoi dau tr cho Cong ty me. Cong ty s& nghién clru va xdc
dinh cac nganh dé thuc hién nghién ciu chuyén séu thay vi nghién ciru dan trai khong
mang lai gia tri déu tu.

Cong ty Cb phan Hon ngoc A chéu: Cong ty so hitu Dy an Anvie Da nang 17ha nam trén
vi tri ¢6 nhiéu lgi thé xen k& gitra cac khu nghi duﬁng danh tiéng nhu Furaman, Silver
shore va Park Hyatt, Tap doan IPA s& hitu 52.27% ¢ phan. Cong ty danh gia duge viée
sir dung von vao xay dung bét dong san dé ban trong diéu kién thi truong bat dong san
dang di xudng va nén kinh té dang gap nhiéu khé khan s& khong mang lai lgi ich cho
cong ty va cho céac ¢b déng. Trong giai doan 2013 — 2014, Cong ty s€ trién khai xay dung
Du an Anvie Da Nang trén dién tich 7ha trong tong dién tnch 17ha cua Dy an. Céc hang
muc dau tu bao gom 01 khu nghi dudng 4 sao, khu mua sdm ven bién, va khu vui choi
dudi nuée. Khi nhén thdy thi truong phuc hdi, Cong ty sé tiép tuc trién khai xay dung cac
hang muc biét thy va chung cu cao cap.

Sau khi danh gia va phén tich tinh hmh thi truong hién tai va tuong lai. do bién dong, vé
nhu cdu san pham dich vu va ap luc vé tién do xay dung dyu an tir UBND TP Da nang nén
Ban quan ly du an dé nghi Cong ty Hon Ngoc A Chau xem xét dé khoi dong viée trién
khai dy an trong qu1 3/ 2013 theo cam két véi UBND Thanh pho Pa nfing. Muc tiéu dau
tur trong 6 thang cucn ndm 2013 va nam 2014 cta du an Anvie la nhdm: Thyuc hién cam
két véi UBND TP vé tién do xdy dung; Xay dung khu khach san — biét thu du lich va
dich vu du lich khu 7 ha; Pua dugc san pham BDS (02 villa mau) chao ban trén thi
trurong, cong tac truyén thong; Péu tur v6i ngudn von thdp nhat c6 thé;

Coéng ty CP Thue pham HomeFood: Cong ty nam gitr 100% von diéu 1é ciia Cong ty
TNHH MTV Sirc Séng IPA. Dé thuc hién du 4n méi, trong nam 2012 Céng ty da ban



mét phan von tai Cong ty TNHH MTV Stc Séng IPA cho cac cb dong méi va chuyén
dbi hinh thirc s hitu thanh Cong ty Cé phan Thuc Pham Homefood, ty 1¢ s¢ hitu cua IPA
1a 62.28%.Hién nay Cong ty dang nghién ciru dau tu vao nganh thuc phdm sach, gdom
viéc mé cac ctra hang thuc phdm sach va san xudt cc san pham sach nhu dau, mién...,
chuan bi cac viing nguyén liéu cho thuc phdm sach dé cung cép cho céc ctra hang. Trong
nam 2013, Cong ty s& chinh thirc trién khai du én san xudt va cung cp thuc pham sach,
tan dung kénh phéan phéi cua cac cong ty con khéc trong tdp doan nhu HomeDirect, Duge
phim ECO, Ong Trung uong...

Céng ty cp Ong Trung wong: Trong ndm 2013, Cong ty s& trién khai Dy én phat trién cac
san pham Nganh Ong ciia Cong ty Cé phin Ong Trung Uong. Tiép tuc duy tri cac chi
nhanh trén toan qude dé phuc vu cho viéc phan phdi san pham cua cac cong ty con khéc.

Céac Cong ty lién két nhu: Cong ty CP Du lich va Dich vu Hoi An,; Cong ty CP Du lich
Binh Dinh; Cong ty CP Ong TU’; Céng ty CP Co khi Nganh In, Cong ty CP Dugc pham
ECO... hién dang hoat dong on dinh. Hién nay Tap doan dang phéi hop cung cac Cong
ty nay nghién ctru dinh hudng dAu tu, khai thac tai san ddu tu hiéu qua hon.

2. Ké hoach loi nhugn ciia Cong ty CP Tap doan IPA nam 2013:

Don vi tinh: ty dcfng
< em : Thue hién 6 Thang £
Chi tiéu co bian 2012 diu 2013 Ké hoach 2013
Doanh thu thuén 9 32 91.00
Doanh thu tai chinh -35 -36 7.46
Chi phi 25 15 33.84
Loi nhudn tir cty lién két 53 26 28.67
Téng loi nhudn trudc thué 2 6 93.30
Pon vi tinh: v dong
Chi tiéu theo linh vye diu tu ciia Thue hién | 6 Thing £
IPA 2012 R
Loi nhudn tir dau tu 41 5 9.4
Dich vu tai chinh 17 28 73.26
Dich vu dau tur ¢4 nhén 10 2 16.01
Diu tir tryec tiép 3 -19 10.21
Loi nhudn tai chinh -37 5 18.25
Chi phi 25 15 33.84
Loi nhudn trudc thué 2 6 93.30

Vi sw dn dinh vé dong tién tir cde cong ty con, cong ty lién két, va du an ddu tu, Cong ty C phan
Tap doan IPA sé tap trung khai thac céc co hdi dau tu t6i wu mang lai lgi nhu@n cho Tép doan va céc

¢o dong.



Trén ddy la Béo cdo ctia Hoi dong quan tri Tap doan vé Cong tac quan 1y, két qua hoat dong kinh
doanh nam 2012 va phuong huéng hoat dong nam 2013, kinh trinh Pai hoi dong cb dong Cong ty
C6 phan Tap doan diu tu [PA xem xét va thong qua.

Téi xin chic Pai hoi thanh cong tbt dep, chiic cdc Quy ¢b dong strc khoe, hanh phtic va thanh dat.

Noi nhén: 1 NG QUAN TRI
- Nhi trén; HI

- Luu Cong ty
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