CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU L.P.A Déc lap - Ty do - Hanh phuc

sé: . T.2021/1PA Hi Noi, ngay ) thng 6 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA KE HOACH HOAT PONG
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa: Quy Cé dong Céng ty CP Tgp doan Piu tw I.P.A

Thye hién nhiém vu va quyén han ctia Hi dong quén tri (HPQT) theo quy dinh tai Diu 1é Cong
ty va Luat Doanh nghiép, HDQT Céng ty CP Tép doan Pau tu I.P.A xin bdo cdo vé két qua hoat
dong ctia Hoi ddng quan tri, két qua hoat dong nam 2020 va ké hoach kinh doanh nim 2021 nhu
sau:

I. Hoat dong ciia HPQT trong nim 2020
1. Cic cupc hop va Nghi quyét HDQT

HPQT Céng ty di duy tri hoat dong theo ding quy dinh ctia phap lut va Diéu 1é Cong ty voi
s thanh vién trong nam 2020 14 5 ngudi gdm Ong Vii Hién — Chu tich HDQT, Ong Vi Hoang
Viét, Ba Pham Minh Huong, Ba Vii Nam Huong, Ba Nguyén Ngoc Thanh, trong dé cé 03
thanh vién khong tham gia didu hanh va 02 thanh vién tham gia didu hanh.

Trong nam 2020, HPQT da phét huy hiéu qua vai trd chi dao didu hanh trong viéc dinh huodng,
xdy dung ké hoach hoat dong kinh doanh va tham vén cho Ban didu hanh trong viéc dua ra
chién Iugc kinh doanh, phuong an dau tu, giai phap phat trién Tap doan dé ddy manh hon nira
hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

HDQT di t6 chire céc cude hop theo dinh ky hang quy va dot xudt theo cdc phuong thire khac
nhau va ban hanh téng cong 14 nghi quyét/quyét dinh lién quan dén té chirc va hoat dong kinh
doanh ctia Tap doan. Céc cudc hop HPQT da duge t6 chire va tién hanh theo dung trinh tw quy
dinh tai Piéu 1& Cong ty va Luat doanh nghiép hién hanh. Céc bién ban, nghi quyét/quyét dinh
ctia HDQT déu duoc thong qua voi su théng nhat cao ctia céc thanh vién va duoc luu gilt theo
quy dinh.

2. Bdo cdo hoat djong ciia Ban Kiém todn ngi b

Trong nim 2020, Ban kiém toan ndi bd da cha dong 1én ké hoach va thuc hién cong viéc theo
dung nhiém vu duogc giao. Cu thé: Ban kiém todn noi bo da thuc hién gidm sat, kiém tra tinh
phu hop cuia bao cdo tinh hinh kinh doanh. bao céo tai chinh quy. soét xét 6 thang. bao cdo tai
chinh kiém todn nam trude khi trinh HDQT. DPHDCD va cong b thong tin theo quy dinh cua
phap ludt: ¢ ¥ kién vé tinh trung thue. ddy dii. ding han va tinh phi hop cua cac bao céo theo
ché do ké toan. chuan muc ké todn va céc quy dinh phdp ludt hién hanh: giam sat tinh doc lap.
khach quan cua kiém toan ddc 1ap: kiém tra. gidam sat viéc ghi nhén hach toan ké toan theo
dung quy trinh. dam bao minh bach. ré rang trong qua trinh hoat déng.




Nhin chung, trong nam 2020, Ban kiém toan ndi bd da dam bao duoc muc tiéu hoat dong doc
1ap, gitip cong ty thuc hién muc tiéu mot cach cé hé thong, phat hién nhiing sai s6t trong hoat
dong ké toan, kiém toan ctia Cong ty, giir vai trd dinh huéng cho Ban diéu hanh trong viéc
quan tri rui ro, gidm sat quy trinh hoat dong cua cac phong ban trong b may kinh doanh.

3. Keét qua giam sat ciia HDQT doi voi Ban Tong giam doc

Trong nim 2020, HDQT da thuc hién ding chiic nang, thim quyén theo quy dinh ciia phép
luat va Diéu 1¢ Cong ty, thuong xuyén gap mit, giam sat chat ché, kip thoi chi dao va hd trg
Ban Tong giam dbc trong cong tac trién khai cac nhiém vu va ké hoach nam 2020.

Qua viéc giam sat va danh gia su tudn tha, HDQT théy ring Ban Téng giam dbc da thuc hién
céc quyén va nhiém vu duoc giao theo diing quy dinh ctia phép luat, Diéu 1¢, quyét dinh/nghi
quyét ciia HDQT va cua Dai hoi déng cb dong vdi mot sy trung thue, than trong va hiéu qua
nén da dam bao duoc loi ich cua cd dong.

e Tbng giam ddc: Trong nam 2020, thuc hién theo dung cac quy dinh cua phap ludt vé quan
tri Cong ty dai chiing thi HDQT d nht tri viéc bd nhiém Téng giam dc méi dé Chu tich
HPQT khéng con kiém nhiém chirc danh Téng giam dbc Cong ty. Tong giam dbc trong
nam 2020 da thuc hién ding nhiém vy, quyén han ctia Tong giam ddc dugc quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty; trién khai cac ndi dung tai Nghi quyét DHDCD,
HDQT va céc quyét dinh cia HDQT da ban hanh theo ding quy trinh va tién do dé ra;
thuong xuyén bao céo, xin ¥ kién chi dao cia HPQT dé dam bao cong tac lanh dao, chi
dao moi linh vuc hoat dong cuia Cong ty.

e Nguoi diéu hanh khéc: Nhimg ngudi didu hanh khac ciia Cong ty da: (i) thuc hién ding
nhiém vu, quyén han va trach nhiém ctia minh trong linh vuc duoc phan cong; (ii) kip thoi
béo cdo, xin ¥ kién chi dao cia HDQT dé thuc hién cac nhiém vu theo ding muc tiéu dé
ra trong hoat dong cua Cong ty.

4. Luong, thit lao ciia cdc thanh vién HPQT: Trong nim 2020 mdi thanh vién HPQT déu dugc
Cong ty chi tra thi lao véi muc thii lao mdi nguoi 13 05 triéu dong/thang theo ding ndi dung
da dugc thong qua tai PHDCD thudng nién nam 2020.

3. Giao dich vai thanh vién HDQT: Khong ¢ giao dich gitra Cong ty va cdc thanh vién HDQT
cua Cong ty trong nam 2020.

II. Két qua hoat déng kinh doanh nim 2020

Nim 2020 1a mot nim day khé khan va thach thie cho cac doanh nghiép Viét Nam néi chung va
d6i vai Tap doan L.P.A noi riéng. Tuy vy, bang su chi dao sat sao va kip thoi cia HDQT. Cong
ty da vuot 1én kho khan. thich tmg véi tinh hinh méi va chi dao céng téc kinh doanh dat nhiéu két
qua dang ghi nhan nhu sau:

Domn vi: Viét Nam dong

STT Chi tiéu Bao cao tai chinh | Bdo cdo tai chinh
‘ hop nhit cong ty me
1. | Téng tal san | 4.120.330.737.005 1.882.906.813.946

i 2. Nguén von chu s hiu

| 1.933.420.898.987 | 1.010.926.547.915 |

l 3. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu < 248.126.720.720 | 9.552.812.561
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4. | Doanh thu hoat dong tai chinh 121.462.682.494 28.534.853.526

5. | Chi phi tai chinh 101.398.205.599 3.643.209.611

6. Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 171.588.911.524 19.942.239.381

7. | Tong loi nhudn ké toan trugc thué 186.561.200.189 35.477.528.211

8. Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh 185.265.131.732 25:.277.116:721
nghiép

Trong ndm 2020, o1 nhuan sau thué cta Téap doan [.P.A dat 185 ty déng, tang 45,72% so v&i nam
2019 va dat 154% ké hoach dé ra tai Dai hoi df’)ng ) déng thuong nién 2020 (ké hoach dé ra 1a
120 ty ddng). Cung vai do, loi nhudn sau thué cia Cong ty me 1a 35 ty ddng, dat 294% so véi ké
hoach dé ra, va ghi nhan su tang truéng so véi ndm 2019. Trong d6 déng gop chu yéu dén tir vide
tang truong trong doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhéap khéc tir hoat dong kinh doanh.

Trong nim 2020, Coéng ty me ciing dd phat hanh thanh cong 02 dot trai phiéu véi téng sé luong
14 6.000.000 trai phiéu véi tong gia tri phat hanh 1 600 ty dong dé bd sung ngudn vén phuc vu
hoat dong kinh doanh va nhu ciu mé rong dau tu ciia cong ty.

Céac Cong ty con thudc Tap doan I.P.A ¢6 cac mang kinh doanh chu yéu dang tao ra doanh thu én
dinh trong ndm 2020 la dich vu tai chinh, kinh doanh ning lugng, kinh doanh bét déng san va dau
tu ¢6 phan tu nhan. Cu thé nhu sau:

L/

s Mang dich vu tai chinh:

e (Cong ty C6 phan Chimg khoan VNDIRECT: Nim 2020, vuot qua nhing thach thic tir nén
kinh té, VNDIRECT van dat duge mirc tang truong va két qua kinh doanh vuot cac chi tiéu
ké hoach kinh doanh duoc dé ra tai PHPCD thudng nién 2020. Trong do:

- Téng doanh thu hop nhét ciia cong ty dat: 2.134 ty dong, vuot 14.4% so voi ké hoach dé ra.

- Loi nhuan ké toan sau thué nim 2020 cua Cong ty dat 692 ty dﬁ'mg, vuot 70,9% so voi ké
hoach nam 2020.

- Thi phan méi gi6i dat 7,19%, tang trudng 5,58% so voi nam 2019. Trong nam 2020, luong
khach hang m& méi tai khoan giao dich chiing khoan cia VNDIRECT dat hon 120.000 tai
khoan, chiém 30% s6 luong tai khoan giao dich chimg khoan mé méi trén toan thi truong.

- Ty 1¢ loi nhuén trén vén chu sé hiru (ROE) cua VNDIRECT dat mue 18%. tang 51.3% so voi
nam 2019 - 1a mot trong cac cong ty c6 mirc ROE cao nhit trén thi trudng trong nam 2020.
Piéu nay cho thdy hiéu qua trong viée sir dung vén dau tu, va ciing 1a minh chimg cho loi thé
canh tranh bén vimg ciia VNDIRECT so vdi cac cong ty chung khodn khéc trén thi truong.

s Mang dau twe kinh doanh nang luong:
S S . S

Hoat déng dau tu va kinh doanh nang luong ctia Tap doan I.P.A van tap trung chu yéu vao du
an Thuy dién Nam Phang va du 4n Nha mdy thiy dién Nam Phang B tai tinh Lao Cai do Céng
ty CP Nang lugng Bac Ha lam chu dau tu. Hién nay hai nha may da di vao hoat déng 6n dinh.
trong d6 Nha may thuy dién Nam Phang B mdi dugc hoan thién va di vao hoat dong tir ngay
01/10/2020. Téng san lugng dién tir hai nha may cung cap trong nam 2020 dat 136 triéu kwh.
tang 144.6% so v6i nam 2019: doanh thu dién dat 139 ty dong. loi nhuén sau thué 1a 68 ty
dong. tang 346.1% so voi nam 2019,
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V6i nhimg két qua kha quan tir hoat déng kinh doanh néi trén, mang dau tu kinh doanh ning
luong da va dang dem lai dong tién 6n dinh cfing nhu ty suét sinh 161 & mic kha cao cho Tap
doan I.P.A. Hién tai, T4p doan ciing dang tim kiém dau tu thém mét sd Du én khac, phén déu
dén ndm 2022, Céng ty CP Nang luong Béc Ha c¢6 thé s& hitu duge 100MW phat dién thuong
mai.

¢ Dau tw co phan tw nhin:

V6i sy anh hudng cia dai dich Covid-19 d6i voi nén kinh té toan cau, cac doanh nghiép ma Tép
doan I.P.A dau tu ciing gap phai khong it kho khan, thach thire. Tuy vy, viéc dau tr da dang, da
nganh nghé, trong d6 tap trung vao cdc mang kinh doanh cét 161 van dem lai nguon thu 6n dinh
va ty suét loi nhudn cao cho Tép doan. Trong dé tiéu biéu cé thé ké dén nhu sau:

Cong ty CP Phat trién dién Néng thén Tra Vinh: Hién nay Tép doan I.P.A ciing dang dau tu
vao Cong ty CP Phét trién dién Nong thén Tra Vinh véi ty s& hiru 14 20,36% vén diéu 18. Coéng
ty CP Phat trién dién Néng thon Tra Vinh hoat dong chi yéu trong linh vie phén phéi dién.
Trong ndm 2020 Cong ty nay c6 san luong dién 1a 280,85 tri¢u kWh, dat 519,32 ty déng doanh
thu va loi nhuan trudce thué 1a 28,49 ty dong. Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 cia
Cong ty ciing da quyét dinh chi tra cd tirc ndm 2020 véi mire 30%/cd phiéu va dat ra ké hoach
loi nhudn trude thué nam 2021 13 31,21 ty ddng, tra ¢d tire ndm 2021 véi mire 12 20%/cd phiéu.

Céng ty CP Duge phim ECO: Céng ty CP Duge phiam ECO (“Céng ty ECO”) 1a doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc san xudt va phan phdi duge phdm, va 1a mot trong nhimmg doanh
nghiép nam trong nhém VNRS500 (Bang xép hang 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam theo
md hinh cua Fortune 500). Trong ndm 2020, mac du bi anh hudng boi dich Covid, tuy nhién
Coéng ty ECO van duy tri mirc doanh thu 13 1.659 ty dong.

Cong ty c6 phan Giai phap phin mém Tai chinh: Trong ndm 2020 tiép tuc cung ¢ vimg chéc
vi thé sb mét trong linh vue tai chinh ching khoén ngan hang vé ca san phdm va dich vu; niang
cao vi thé va chiém linh thi truong giai phap phin mém cho céc san phdm vé Data warehouse
va Basel II, nghién ctru va phat trién thém c4c san phAm phan mém phi hop véi céc quy dinh,
nhu ciu méi trong linh vuc tai chinh chimg khoan ngan hang. Nam 2020, Cong ty dat doanh
thu 121,9 ty dong, loi nhuan trude thué dat 27,3 ty dong, tang trudng 90,24% so véi nam 2019.
Theo ké hoach, FSS s& duy tri viée chi tra ¢b tire 20% cho cd dong hién hiru,

Piu tw kinh doanh bét dpng sin:

Trong nam 2020 Tap doan da diy manh thue hién bdn dur n 16n gdm: Khu dé thi méi hai bén
dudng Neuyén Théai Hoc, Quan Thét Nét, TP Céan Tho; Dy 4n Khu do thi méi Nam Cn Tho
(Riverine Can Tho City): Du 4n Khu d6 thi xanh Anvie Ha My; Dy dn Toa nha van phong.
Trung tdm nghién ctru va gidi thidu san pham ong.

Du an Khu dd thi méi hai bén duong Nguyén Thai Hoc: du 4n toa lac tai phuong Thdt Nét.
quén Thét Nét, thanh phd Can Tho. Du an da duge UBND thanh phd Can Tho phé duyét chu
truong dau tu cho Cong ty ¢d phan Tap doan Pau tu LP.A theo Quyét dinh sé 1335/Qb-
UBND ngay 25/06/2019. du én c6 quy mé 22ha. véi tong mire dau tw 621 ty dong. Hién tai.
du an dang dugc Tép doan trién khai lap quy hoach chi tiét 1/500 va thue hién cac thi tuc can
thiét theo quy dinh ciia phép luat hién hanh vé dau tu xay dung.

Du an hua hen sé€ tao ra mot khu dé thi mdi van minh - hién dai. xanh sach dep. Véi dinh
hudng 1a khu do thi théng minh. du 4n sé tao diém nhan vé khu dé thi trong diém tai khu vuc



trung tdm cua quan Thét Not; xdy dung ddng bd cic cong trinh ha tang ky thuat, ha tAng X3
hoi; tao quy nha ¢ hién dai, quy dét phuc vu nhu cau biét thu, cac khu da chie nang theo ding
quy hoach.

Trong nam 2021, T4ap doan I.P.A s& ddy manh tién do giai phong mat b'fmg dé tién hanh trién
khai thi cong ha ting, canh quan va hoan thién céc thi tuc phép 1y khac lién quan.

Du an Khu d6 thi méi Nam Can Tho (Riverine Can Tho City): Trong nam 2020, Tép doan
I.P.A da hoan tat viéc mua 9.900.000 c¢d phan cia CTCP Dau tu &Phét trién Nam Cén Tho
dé s hitu 99% tong s6 ¢d phan trong CTCP Déu tu & phat trién Nam Can Tho. Du 4n Riverine
Can Tho City toa lac tai phudng Hung Phu, Hung Thanh, Phti Thitr, quan Céi Ring la diém
két ndi hoan hao véi trung tdm thanh phd Can Tho va cu Can Tho di cac khu vuc khéc. Véi
quy md 103,05ha, Dy 4n do Cong ty con ciia Tép doan la CTCT Pau tr va Phat trién Nam
Cén Tho lam Chu dau tu, duoc xay dung véi muc tiéu xac lap khu d6 thi hién dai, théng minh,
xanh sach dep, hai hoa véi moi truong thién nhién. Dy 4n dd duge thong qua céc phé duyét
quy hoach chi tiét 1/500 tai quyét dinh s6 2063/QD-UBND ngay 10/06/2020 cia UBND quén
Céi Rang; quyét dinh phé duyét dét cu thé dé tinh bdi thuong cho cac hd dan khi Nha nude
thu hoi dat dé thyc hién du an Khu d6 thi méi Nam Cén Tho tai Quyét dinh sé 1093/QD-
UBND ngay 01/06/2020.

Trong ndm 2021, Cong ty s& ddy nhanh tién d6 giai phong mit bing va hoan thién céc hd so
phép ly, thoa thudn chuyén nganh dé bat du tién hanh trién khai thi cong xdy dung Du dn
Riverine Can Tho City.

Du én Khu d6 thi xanh Anvie Ha My 1a du an ¢6 quy mé 96.167,3m2, toa lac doc theo séng
C6 Co ndi lién thanh phd Pa Néng va tinh Quang Nam, céch san bay qudc té Pa Ning 30 phut
va phé ¢b Hoi An 10 phtt 14i xe. Du an duoc trién khai dé tré thanh mét é¢ dao xinh dep,
duoc bao boc boi cac dia diém vui choi, nghi dudng sang trong va day tién nghi véi céc phéan
khu: Khu thuong mai dich vu 12 téng — Condotel, khu resort 3 tang, khu phd Dia Trung Hai
— khu thuong mai, dich vu cong cong, khu biét thu song lap va shophouse. Hién tai, Du 4n
dang dugc ddy manh trién khai va hoan thién cac tha tuc phap 1y gdm: diéu chinh quy hoach,
giai phéng mat bang phan dién tich con lai cua dur 4n, hoan thanh cac hang muc vé tu vén thiét
ké, xin phép xay dung, dwa du an vao trién khai thi cong xdy dung. Du kién trong ndm 2021
s& bat dau trién khai thi cong phan ha tang k¥ thuét va cong trinh ndi, dau nam 2024 sé dua
Du 4n di vao van hanh khai thac.

Du &n Toa nha van phong, Trung tdm nghién ctru va gidi thiéu san phadm ong: Dur én da duoc
UBND thanh phé Ha Noi phé duyét chii truong dau tu cho CTCT Ong Trung Uong — Cong
ty con ctia Tap doan, theo quyét dinh sé 2413/QD-UBND ngay 11/06/2020. Du 4n toa lac tai
sb 19 Trac Khé, phuong Lang Ha. quan Pdng Da, Ha Néi. trén dién tich dét thuc hién du an
1a gan 5.000 m2. Du 4n hira hen s& tao ra mot tdoa nha van phong ddc ddo, khong nhimg dem
lai loi nhudn ma con tao ra diém nhén, g6p phan tao dung thuong hiéu cho Tap doan trén thi
truong Viét Nam. Theo ké hoach. trong nim 2021, Céng ty s& tp trung giai quyét cac thi tuc
phép 1y can thiét dé trién khai xay dung. sém dua Du dn vao khai thac van hanh. Trong cac
nam tiép theo. Tap doan I.P.A tiép tuc ddy manh thuc hién. hoan tét cac thu tuc phép 1y cua
Du 4n ¢6 trong danh muc. Ddng thoi Tap doan tiép tuc tang cuodng tim kiém cde co hoi hop
tac dau tu, mua lai. md rong quy dat & khip cde tinh thanh trén ca nudc.

Du an Khu du lich ven bién Hon Ngoc A Chau: Dau nam 2021 Tap doan da hoan tat giao dich
chuvén nhugng toan bo sb ¢6 phan ma Cong ty s& hitu tai Cong ty CP Hon Neoc A Chau.
Giao dich nay da duoc thuc hién hoan tat trong thang 4 nam 2021 va dén nay Tap doan I.P.A
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khong con 14 cong ty me ctia Cong ty CP Hon Ngoc A Chéu va do d6 ciing khong con tham
gia vao viéc phat trién Du 4n Khu du lich ven bién Hon Ngoc A Chéu. Viéc thoai vén khoi
Du 4n nay cho phép Céng ty c6 ngudn tai chinh 16n dé trién khai vao viée phat trién cac Du
4n bat dong san trong diém néu trén.

IIL. K¢ hoach hoat ddng nim 2021

Trén co s& nhimg két qua dat duoc trong hoat dong kinh doanh cua Tap doan trong nam 2020, va
chién luoc dau tu kinh doanh méi mang tinh dot pha, HDQT danh gid nam 2021 sé la mdt nam
phat trién dot pha trong cac hoat dong kinh doanh cua Tép doan, ké cé hoat dong kinh doanh cua
cdng ty me cac cac Cong ty thanh vién.

Trén co s& danh gia than trong vé ngudn luc, cac hoat dong dau tu kinh doanh da va dang trién

khai cling nhu tiém ning ting trudng cua Tép doan, HDQT xéc dinh dit ra cdc chi tiéu ké hoach
kinh doanh cho nam 2021 nhu sau:

STT Chi tiéu Cong ty me Hop nhét
(Ty VND) (Ty VND)
1 Doanh thu tir hoat dong kinh doanh 1.238 1.480
2. | Loi nhuén sau thué 800 1.100

Céc chi tiéu doanh thu va loi nhuan néu trén dugec HDQT Coéng ty dua ra mot cach than trong trén
co s& ude tinh cac khoan doanh thu va loi nhudn du kién thu duoc tir céc hoat dong déu tu kinh
doanh mdi, cic hoat dong chuyén nhuong vén/tai san tai mot sd doanh nghiép cling nhu tr hoat
dong dau tu kinh doanh cua céc don vi thanh vién trong Tap doan. HDQT Cong ty trong thoi gian
tiép theo ctia nam 2021 s& tiép tuc phat huy moi nguén lue @ ¢6 thé thuc hién dat va tham chi
vuot ké hoach kinh doanh da dat ra dé dem lai loi ich t&t nhét cho ¢b dong Cong ty.

Kinh thua Quy vi C6 déng, trén day 12 bdo céo cia HDQT va ké hoach kinh doanh nim 2021 cia
Cong ty CP Tép doan dau tu L.P.A, kinh trinh Pai hdi ddng ¢é dong xem xét thong qua.

Thay mat HDQT, t6i xin kinh chic céc Quy cd dong ddi dao sire khoe, hanh phuc va thanh dat.

Trén trong cam on!

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu rén; 70 CCHUTICH HPQT
- Luu Cong 1y. l\ :

Luu y: Tai liéu nay co thé dirge swa déi. bé sung va trinh Dai hoi dong c6 dong quyeér dinh tai
cuoc hop Dai hoi dong co dong.




